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AHHOTAIUSA

Ym0y Makomaaa Typu3M coxXacua Kaapiapra Oyaran eXTUEKHHA Oaropar KUIUITHAHT
Hazapuil )xuxarnapu 6atadcun TaxJIun KUIUHAIH.
Kanur cy3nap: Typusm coxacu, Kaapnap, 6amopaTiaiil, CTAaTUCTHK Perpeccus, MOeN

MNPOTHO3UPOBAHUE PAZBUTHUE ITPOLECCOB ITIOAI'OTOBKHA
KBAJIN®UILIUPOBAHHBIX KAJZIPOB B YCJIOBUSAX INIOBBILIEHUS KAYECTBA
TYPUCTCKUX YCJIYT

AHHOTAIUSA

B nanHOW cTarbe MOAPOOHO aHAIM3UPYETCS TEOPETUYCCKUE ACIEKTHI MPOTHO3WPOBAHHE
MOTPpeOHOCTH B Kajipax B chepe Typusma.
KawueBblie ciioBa: MHIyCTpUs TypHu3Ma, IEPCOHAN, TIPOTHO3, CTATHCTHYECKAs! PErPECCHsI, MOJIEITh

FORECASTING THE DEVELOPMENT OF PROCESSES OF TRAINING SKILLED

PERSONNEL IN CONDITIONS OF IMPROVING THE QUALITY OF TOURISM
SERVICES

Annotation

This article analyzes in detail the theoretical aspects of forecasting the need for personnel in
the field of tourism.
Key words: Tourism industry, personnel, forecast, statistical regression, model

Kupum

ByryHrn kyHoa TypusM TAIIKWJIOTIAPHHUHT MacChYJIUAT JapakacH omuO OopMoKna,
WKTHCOINETHUHT MHTEPHAIMOHAIUIANTYBY KaOW STHT'M TEHAEHITUsIap, 6030paa Kyiad pakodarauiap
naio OYIMOKAA, TAIIKMIOTIAPHUHT (hAaONUAT IOPUTHIN KOHYH-KOUJAIapH Y3rapub® OopMoKa.
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Vrran acpuunr 80-iumtapu oxupuna Fap6uii EBponana ro3ara Kearan Mypakka® HKTHCOIMIA IIapT-
HIapouTyiap Kajpijap OWwiaH TabMHHJIAIl HA3apUSACHHUHT $HA/JA PUBOKIAHTUPWIMIINIA XamJa
KaJpiap OujaH MIUIAIITa SHruYa EHIANTyBHUHT Maiigo Oynummura onubd kenau, ssbHu 90-imiapaa
Kagpiap OyTyH TamkuiaoT Gaonusta MmyBadpakusaTuHU Oenrmiad OepyBun acocuil pecype cudaruia
Kapana Oonuranmu. KaapmapHu opTukda pecypc ne0 KapailnuraH Haszapus YpHUHU HWHCOHUI
pecypciiapHi OOIIKapHIll Ha3zapusICH dSrajlaiu, ymoly Hazapusra Kypa Kaapjap TalIKUIOTHUHT
MYyXUM pecypcu 0Ynu0, yHH OKHIOHA OOMIKAPHUIL, YHU PUBOXIAHTUPHINTA KyJIai MIapT-IIapoutTiap
SApaTHIll, yHra MaOJIaFIapHu asMacliiK KepakIMIMHA UCOOTIa Iu.

Mag3yra oua agadéuéTiap TaxJauamn

TypusMm coxanapujga Kaapiaap OwiaH HIUIAIIHUHT Y30K MYJJATIWIMIHA Ba KOHLENTYal
HyHanmummra OOFIUK XOJJa YHH CTPAaTErHK MEHEKMEHTra alIaHTHPUII TEHACHUUSCH MKTUCOIYN
omumiap PeutoBa H.U., AnanweB A.H., TlomeBas M.B., Lloii M.E. Ba Oomkamap TOMOHHIaH
atpodnuya YpraHwnu® wiMmmid amabuémiap &3wmrad. CYHITH WWoiapaa peciyOIMKamu3
TAIKUKOTYWJIAPY TOMOHH/IAH XaM KEHI YPraHWIMII UyJira KyWHJIMOK/IA.

TaaKuKOT MeTO010JI0TUSICH

TankukoT xapaéHuAa THU3UMIM TaXJIWJI, SKOHOMETPUK MOJECIUIAIITUPHUII Ba KOMILIEKCIIH
éumamyB kabu ycymnapunan doiinananunrad. TypusMm coxacu yuyH Kaapiapra Oyiaran sXTUEKHHU
XUCOO-KUTOO KHIIUII YIyH CTAaTUCTHK perpeccust Moaenuaad (oiganaHuil Makcaara MyBoduk aeo
xucoOmanuk. Typu3sM coxacu y4yH Kepakiu OYIraH KaJapiiap COHHHHU OJHII YU4yH SKOHOMETPHUK
IIPOTHO3JIAIl YCYJUIapy Ha3apuil KUXaTaaH EpUTHIITaH.

TaxJyimi Ba HATHKAJIap

TypusMm yuyH yHUHI Makcajulapura SpUIIHUIIIA KEPAKIN BAaKT/a, KEPAKIN KON, KEPaKIn
MUKJOp/a Ba TETUIIUTM MaJlakara sra Oyiran Kajapiapra sra Oyiuil xyna Myxum. Typusm coxacuaa
KaJpJlapHU pEeXaNalITUPUII sHaja IOKOPHM MEXHAT YHYMJOpJWIM Ba UIIJAH KOHUKHUIIHU
MOTHBAIMSIIAIT YYYH IIAPOUT SPATUIIHN JO3UM. YHHUHT acocuil Bazudanapuian Oupu TYpU3IMHHUHT
Oapua kaapiapu MaHdaaTiapuHu xucobra onumaup. [lyHu Hazapaa TyTHII KepakKH, KaJpiapHU
peXKaNAIITUPHUIL TYpU3MAArd YMYMHUH peXalallTUPUII Kapa€HWra WHTETpallisUlaHraHJaruHa y
camapa OepuIIi MyMKUH.

Kanprnapau pexanamitupuil Kapa€HUHU Typjuda TU3UMIIAIITUPUII MYMKHUH. Arap
peXanamTUpUIl Ba XyCycaH, KaJpJiapHU peXaJalITUPUIIHU TaKpOpJIaHYBUM >KapaEHHUHT OHUp
KHCMHU J1e0 Kapacak, 1acTiabku Kajamiap cudatuaa KydugaruaiapHu YbTUPOd dTUIT MYMKHH:

- MyaMMOHHU OeJITHUJIall Ba MaKCaIHU KYWHIII,

- ax0opoT Ty1u1an;

- aloXuaa MyKOOWJI eduMyiap Ba MyKOOMJUTMKIIAP KOMILJIEKCHHU TOMHO, yIapHU OaxoJarl
(TapOupnapHu Oenruai);

- aMaJira OIIWPHIIL;

- Ha3opar.

Kanpnapau pexxanamrupuin Kyduaara caBojuiapra xaBo0 OepuIy Kepak:

KAauoH Ba KaepJa, KaHJall Majlakara 3ra KaH4a KaJipJiap Kepak;

KaHJlall KUiaub MXKTUMOUM 3apap eTKa3Mac/aH Kepakiu KaJpiapHHU a0 KUJIUII Ba OPTUKYA
KaJpJIapHU KUCKAapTUPHIL MyMKHH;

KaJlpliap/iaH yIapHUHT KOOUIUsATIapura Kapad KaHaai sxmupok (poiganaHu MyMKIH;

MaJaKaJld MIUTApHU OakKapuIl YIyH KaJpJIapHUHT PUBOKIAHUIIMHA KaHAal TAabMUHIIAII Ba
yIapHUHT OMJIMMIIAPUHU JIABO3UM TaIa0iapura KaHaaii MOCTAIITHPHILI MyMKHUH;

Pexxanamtupuiran kagpiapra ouJ Tagoupiap KaHaai capd-xapaxaTiapHu TaK030 3Taau?
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Kanpnap coxacuma pexanamTHpuUIa 1acTia0Ku Ba acOCUi OaHJ — €4MMH KY3TaHAETraH
MyaMMOHHU aHUKJTAITUPHUII O0Ynu0, OyHUHT HaTIKacuaa Ky3iaaHa&TraH MakcaJUlapHH Tabpudiamn
myMKkuH. Kazgprnapra oua makcaaimapHu Oenruiiamga Kajapiapra Joup cuécatjad Keauod YHKUiIaIu.

MakcamapHy peKaJlallITUPHII Y9yH KaTTa ax00poT 0a3zacura sra OYIuin Kepak, TeruIuInya,
KaJpiap XaKuaaru axOOpOTHH TYIUIAIl Ba KailTa WILIAIIHU KaJApJiap COXacHAa PeKaJIalITHPHII
JKapaHUHUHT OonuraHumy Ae6 altum MyMkKuH. [IIyHUHT yd9yH “Makcaiyiv peXalalmTUpHUII Ba
“TagOWpIapHy PEKATAMITHPUII "HA AXPATHII Xamaa axOOpOTHH TYIUIAll Ba KalTa HIUIAIIHHA
peKaNAITHPUIITHUHT MyXUM KUCMH €0 6axomam 3apyp.

Hlynnan kenub yMKUO, pexanalITUPHUIL XaXKMUTa OOFIIUK X0J11a, CTPATEIUK PeXKaJIaIlITHPUILL
Ba TaJOUPIIAPHU PEXKATAITUPHULI, SHHH TE3KOP PEKATAIITUPULITHHA aXKPATHII Kepak.

Crpareruk pexanaluTUpUILI Y30KHU KY3/1aliIurad KapopJlapHU KaMpaiau Ba ofaria, TypU3M
(baoNMATHHUHT TYpJIM COXAJapHra AaxJyiaop Oyiaan Ba y30K MyIAaTiau Tycra sra. Kucka Mmynaatiu
TAAOUpPIApHU pEXANAIITUPUII 5Ca aHUK KyWuiaraH Basudamap powpacura MoOC XOina
TuzuMinanTupuiaau. Kagpnap coxacuzaa pexanalITUPUIIHUHT TapKUOUM KUCMIIapU TYFpUCHIATU
MyalisiH TacaBBYp MaHa LIyHIa acOoCJIaHaIu — KaJapJiap COXacuJaru MakcaJJapHU peKaaalllTUPHIL
(kazpnapra HUcOaTaH cuécaT); KaJpiiap COXacHAa CTPAaTeruK peXalallTUPHIL; Kaapiaap coxacuia
TE3KOP peKAIAIITUPHIL, SbHU TaAOUPIAPHU peKaTalITHPHUILL.

MakcamapHu peKalalITUPUIITHT KyHUIard OpaIiK Kajamiiapra Oyauim MyMKHH:

1. JlacTiaOky MO3MLUSHU TaxXJW1 KWIMII — KaJapjap coXxacujia Kapop TONraH Ba3HSITHH,
TypU3MJard yMyMHil BazusiT Ba KOHBIOHKTYpPaHHM TaxJIMJI KWIUII, IIYHUHTACK, KYJJIaHWIaAUraH
BOCHTAJIap Ba aMaJira OMIUPUIIAIUTaH TaJOUPIIAPHA TaX M KHJTUIIL

2. Makcaanap THM3UMHU JIOMMXAacH — MakKCaJUIapHU KYWHII, TaHJall, TU3UMJIAIITHPULI Ba
TaCAMKJIAI.

3. Makcajuiap TU3MMHU Ba yJlapra SpHILIHII XaKuaa ax0opor.

4. Makcauiap TH3UMUHHU aHUKJIAIITHPULL.

[ynnaii kuanb, MakcaaIapHU peXxalaliTUpUII — Oy JOUM Te3Kop kapa€H OYiauO, YHUHT
y3ura xoc Oenrucu Teckapu amokaaup. MakcaqiapHu peXalallTUPUINIATH SKUIIUN 3JIEMEHT
SPUILIWITAH Japa)XaHUHT KYyTWITaH Japakara Moc €KM MOC SMACIIMTMHU MyHTa3aM Ha30paT KWJIKII
XHCOoOIaHaIu.

Typusm coxanapuja kajapiap OWIaH HIUIAIIHUHT Y30K MYJIATIWINTH Ba KOHLENTYyal
HyHanummra OOFIMK XOJIJa YHU CTpPaTeTMK MEHEeKMEHTTa alJaHTUPHII TEHJIEHIMSICH HaMOEH
6ynamu. by kazapnap OunaH unutanm BazuganapyHU Y30K MyJAatra Kypa OWIUII Ba YHU TaIlIKWI
STUIIHM XamJla YHUHT ¥3apo ajJoOKaJapuHH MYyHTa3aM TaxJWI KWIHIIHU TaK030 3Taau. YOy
KOHLENIMA JOoMpacuaa KaJapiiap COXacuJaru CTPaTervK peXaJallTUPUIl TypU3MIaru yMyMHUR
CTpaTeruK peXaNTAITUPUITHUHT Oup KucMM cudatuga Kapajaad, aMMO KaJpJapHUHT Y3 3ca
MYCTaKHJI CTPAaTEeruK OMUJ cudaTuia HaMOEH Oyanu.

Bynpaii ctpareruk yHanui HyKTau Ha3apuiaH Kajpiaap OuiiaH UIUTAITHUHT UKKUTA acOCUi
Bazu(acuHu axpaTuil MyMkuH. Kaapnap Ounan onu0 Oopunaaurad unuiap TypusM  (QaoiausiTH
TU3UMUHHMHT a@XpajiMac KUCMM OSKaHJIMTHJAaH XaMa ynap Oollka coxamsap OwuiaH y3BUH
OOFNaHraHJIMTHIAH KeNMnO YMKaguraH Oyicak, YHUHT OJJIUAa TypraH BasuaimapHU Xaia KHWJIMIIIA
Typu3M (aoJUATUHUHT OOIIKA coXajgapura TerHIUIM CTPaTerMK MaKCaJJapHU XaM XHcoOra OJuil
HUXOATIAa MyXUM. bomika TomMonmaH, kaapiap OWJIaH MIUIAPHUHT Y3U XaM CTpaTeruk Tap3ja,
TanmabOyCcKOpIUK OuiIaH oiru0 OOpUIUIU Kepak, aTpod-MYyXHUT MIAPOWTIIAPUHU MYHTA3aM TaXJIWJ
KMJIMII aCHOCH 1A Kaapiiap OMaH MIUTALI y9yH MyXUM OYJIraH OMIJIJIApHU KPATHUII XaM/1a TerHIIUIN
TaaOMpIIapHU TaUEpIIaI JIO3HM.
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Typusm COXacHMHUHT KaJpiap CTpaTeTHsCH  KeJakakaa TypHU3M daonuaru
caMapaJOpJIMTUHUHT YCUIIMHU TaAbMHUHIANINTAaH, TYpU3M KaJpJIapHHU JOUMHI OMIMM Ba KacO-
MaxOpaTHHU OIIMPHUIIra, TypU3M (aoIUATUTa WHHOBALMSIIAPHHU JKOPHM STHINTAa KapaTWUiraH
KaJpiaapHu Oomkapuin cuécatugup. Arap Kaapiap OWjaH WOUIAp CTPATETUK HYHAIMIICH3 OJIHO
Oopuiica, yHU (akaT T€3KOp TabCUp KypcaTyBuH uuuiap aed Tabpudiam MyMKUH.

Kanpnapau pexanamrupuin Oup Kartop y3apo Oup-Oupura OOFIHMK Tamoupiap EpaaMuia
amanra ommpwiaad, Oy Tamouprnap Kaapiaap OwiaH HIOUIAIIHUHT —TE3KOp peKacuia
OupnamTupuiaad. Xap Oup anoxuaa xoJaa Kajapiapra Taqa0Hu aHUKJIAIIIA TETHILIN OYInHMAaap
pax0apJiapu UIITUPOKU TaBCHS ATHIAANA. KanpiapHu ka0 KWIUIIHU PeXaTallTHPHUII Basudpacu —
UCTUK-00J1/1a Kaapiapra Oyiran TalaOHM TalllKy Ba WYKK MaHOanap xucobura Konaupui (1-pacm).

Kaapaapuu xand ki manéanapu
[

Kanprnapau sxan® Kuimi-HuHT Kappnapuu ramkapuaan
WYKU MaHOanmapu KanO KUITUII
| I
Kymumua || Ba3udanapuu kaiita Tak- SlHru kaapiapHu Kanpnap
50011 cuMIIall €KU KaJpJapHU énar JIN3UHTA
JKOMJTaH-’)KOWTa YTKA3UIII

1-pacm. Kaapaapuu kaja6 Kujaum MaHOagapu
Myannud unuianmacu.

Kanpnapau 6ymaruim €ku KUCKapTUPUILIHHU PeXaIAITUPUIT KaJpiIapHU peKalallTHPUILAA
MYyXUM axamusTra sra. ®aonuar kv O0MKapyBHU OKUIIOHA TAIIKWII 3TUII OKUOATH1a OPTUKYA UIITYU
Kyuu naigo 0ymanu. Kagpnapau OymaTUIIHN pexanalITUPUII MalaKalli KaJpiIapHU TallKW MEXHAT
6030pura 4ynkKapuO I0OOPHILIHY Ba yJIap YIyH HKTUMOMM Tyclard KHMMHYMITUKIIAP a0 6y IuimHu
OJIZINHU OJIMII UMKOHUHHU Oepaju.

Kanpnapuu Oomkapum Oyiinuya ymoOy (aonusT HYHanMIIM CYHITH NaiiTraya Typu3M
coxanapuja KeHr Tapkaiamanu. TypusM coxacuaaH Oymad KeTHI Kaap yYyH KUAJUM KajaMaup.
[IyHuHr y4yH KagpiapHM OOIIKapuIl XM3MaTH MIIJaH OymaérraH Kajpjap OuiaH HILIamjga
yIAQpHUHT OOIIKAa WIDIA0 YMKAPHWII, FOKTUMOWH Ba IIAXCHUH Ba3WATra YTUIIMHA MYMKHH Kajaap
IOMIIATHINTa XapaKaT KWINAIIN Kepak.

TypusMHUHT €1M KaTTa Kajpiapra MyHocadaTH (TErHIUIN 1aBiaaT cuécaTu XaMm) UKTHCOAUN
TU3UMHHUHT OOIIKAapyB MaJaHMATH Ba TapakKuil »TraHauru kypcarkuuuaup. Kaaprapaan
(ol JanaHUIIHY peXKaJalITHPHUII IITAT JaBO3UMIAPHHHU TYIAUPHIL PEKACHHU UIITA0 YUKHUII OPKAIIH
amainra ommpuianau. M xolinau O6enruiamniia Manaka OeNriapuHi XxucoOra onuin Ounan oupra
II1axcra ICUXOJOTMK Ba JKUCMOHUHM IOKHM Ba JAabBOTApHUHI Oy coXajgard MMKOHUSTIAPUHU XaM
xucobra omum kepak. Kanpnapaan doiinanaHuimHy pexanamTUpPHUILIA UHCOH YYyH MYHOCHO
MeXHAT HIapOUTIAPUHH TAbMHHJIIAII 3apyp.

Typuszmaa kagpaapHu YKUTHIITA SXTUEK MaBxKyJ OYIu0, yHra KaJapiapHHu KaiTa Taiépiai
Ba MaJlaKaCMHW OWIMPHUIN Kupagu. KaapmapHu YKUTHIIHM peXaNallTHPUIN TYpU3M  HYHUJA,
TypU3MaH TallKapuJa YKUTHIN Ba Y3WHU- Y3U Ta€piam Oyindya TagOupiapHU Y3 UUYUTa OJIajIu,
TAIIKM MeXHAT 0O030pWIaH SHTU IOKOPH MallakaliM KaApiapHH H3JaMaclaH XU3MaTYMJIApHUHT ¥3
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pecypcnapunal QolanaHuIl HUMKOHUHHM Oepaau. byHnman Ttamkapu, OyHOall pexanamTHpHIN
XU3MATYUHUHT §3 MII JKoMmma y3rapmb Oopaérran BasusATra MOCHANIMINN JKapaéHUHU
TE3JIAIITUPAH.

Kynruna typusMm KopxoHajapuaa CYHITH HaiTiIapaa MEHEKMEHT COXacH/1a MyaisiH HoKOOU i
CHIDKHMIIUIAD KY3aTHJIMOK/AA — TYPU3MHUHT (AOJHATH TAIIKM MYXUT Y3rapulljiapura MOcCIanmo
60pMOKIa. b030p KOHBIOHKTYpAcH y3rapuiuiapura MyHoCHO TabCHp KYpCATUIMOK/IA, OU3HECHUHT
SHI'M MYHaAIUILIapy Ba BOCUTANIapy y3namTupuimMokraa. Kymiad Typuctik KopxoHanapaa OomKapyB
ycyJlIapy Ba yciyojapu sSXIIMIAHMOKAA, KaJapiap OnWlaH MIUIALIHUHT SHA/a MyKamMMall ycyiulapu
JKOpPUH 3TUIMOKZA, Kaapiapra ouJ cuécar Aapa)kaCi OIIMOK/A.

PecnyOnukamu3 amanuéruja, aWHM MadTHA, KaJapiapHH OOIIKAPHIIHUHT CcaMapaju
TU3UMUHH Kapop TONTUPUII Ba ymOy TU3MMHHU M3YWIUIMK OWJIaH yMyMHU jKaxOH MHTErpaluscura
KOPHI STHIN OYinya KaThUil Kajamiiap Ky3aTHIMOKAa. MaMiakar Typu3M TH3UMHU PUBOKIAHUIIN
Ba MWUIMI MKTUCOAMETIA TYyITaH YPHHU XamJa caMapayiyd (aoJusATUHU TAIIKWI ITUII TypU3MIa
KaJpjap MEHEKMEHTHMHU TaKOMWUIAIITUPHUIIHU TaKo30 3Taau. byHJa OomKapuil CTpaTerusicH,
TYypU3M KajpiapuaH GoigagaHuII MaKcalapy Ba eTapiu Japaxalaru mapT-IapouTiap spaTull
TU3UMH, TypU3MAa OOUIKApUIIHMHI 3aMOHaBMH BazudangapuHM HMIUIA0 YMKHUII XaMmJa amMaira
OLIMPUII UIITAPUHY TAIIKHWII 3TUII MyXUM aXaMUATIa 3ra XUCOOIaHa/IH.

TapkuIammMu3 JT03UMKH, TYpu3M (paosMsaTH KaapiaapruHU OOIIKAPHUIN KOHIETIUSCHHUHT
ACOCHHHM XM3MAaTYMJIAPHUHT I[Iaxc cudaruga pOJMHUHT OpTUO OOpWIIM, YHHHT MOTHBAIOH
MaKcaJIapuH OWJININ, yIApHU TYpPH3M OJIIUAA Typrad Baszu(anapra MOC X0J/1a MaKUIaHTHPHIIT
Ba WYHAITUPHII TALIKUJI ITAIH.

V36eKkuCTORIa TYpH3M COXACH PHBOXKIAHMIIMHY YPraHUIIA KYpPCATKHUIAPHM TAHIAII Ba
OJIMHTaH HATWKAJIAPHU U30XJIall YUYH 3apyp OYJraH aHalUTUK TaAKUKOT ycyuiapu lllymnerepHuHr
¢ukprapura acociaHuO, y axoJUHHHT (akaT OMp KHCMHU XaB(UIapHM OJMIITa MOMMIUIMTHMHH,
IIYHUHT/IEK, (oiija Ba TEXAMKOPJIUK Ha3apUsACHHMHI MOCTYJaTJapuHHU Y3 MYUra OJTaHIUTUHU
TapKuAIAn 103uM.. By skapaéuna kaapnapra GyaraH dXTHEKHHM aHHKIAI KATOP KUHMHUMIHKIAP
Ouian 60FNIMK OYu0, Xap AOMM XaM aHUK HaTukKajapra 3pumub 6yamaiiau.

Typusm coxacu ydyH Kajapiapra OyiaraH SXTUEXKHH XUCOO-KUTOO KWUJIMII YYyH CTaTHCTHUK
perpeccusi MojengaH (QoWganaHuIl Makcaara MyBOQUK OYynu0, Typu3M caHOaTH Y4yyH
MyTaxacCHCIapHU UKTUCOANNA OMHIUIapra OOFJIMK X0JIJJa aMajra OIIMpPHILI UMKOHUSITH t03ara KeJiu.
baxonmam Typnu JaBpiapia TapMOKJAa MIUIATAHJIAp COHMHM IIPOTHO3JAIl acocuja amMaira
ompuiIagu. Acocuit kKypcarkuuiap 6yauo:

- TalIKAapuAaH KUPaETraH XOPH>KUN TypUCTIIap COHU;
- MamJIaKaTJard WYKU TYpUCTIIap COHM;
- MYKHM sUIIY Maxopar XaKMH Ba yYHJIAa TYPU3MHHUHT XUCCACH;
- V36ekucTon ém Xynya GyKaponapy 1apaXkaCHHH YCHIIIH;
- Undnarcusa napaxacu;
- Mmcusnuk xaxmu Ba Oomkapanap;
W=Hyp-(Us — Uy — Unpg)
0y epaa M- nporuo3 wniga 3XTuéx
Hyp

Ug, U,, — Hadakaxypsiap Ba acocu WMJIIAH IPOTHO3 AaBpyraya 6011Ka ulira yrTrasjaap

— acoCu¥ WUJia TApMOK/1a MILJIOBYMJIAP COHU

! Bacapesa B. UHCTHTYIIMOHAIbHBIE OCOOEHHOCTH pa3BUTHA Masioro ousHeca B Poccun. Hayunsrit nokmnan Ne02/02. - M..:
PIION, 2002.
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[Iporuo3s iunna MIUIOBYWIIAP COHU TYPJIA KaTEropusaari MEXMOHXOHAJIapAaru JKOMIap COHUra
Kapab aHUKJIaHAIN:

U= Z?:lYi " Kni
Bbyepna i=MeXMOHXOHA KaTeropusIapH;
Y1 — i — KaTeropusaru MexMOHXOHa/Iap/ary YpuHIap COHY, 6y MKTHCOAUH OMULIAP
acocu/ia aHUKJIaHaIH,
K,,; — i — KaTeropusijaru MEXMOHXOHA Y4yH OMp JJ0Ha MEXMOHX0HA COHUTA XOAUM

COHUHUHT YpTaAaru KoO3PGUTCUIHTH, yHUHT axaMUSITH TYPU MEXMOHXOHAJIap

Y4yH TypJu4a 6yau6, 5-tonay3nu yayH-2.5, 4-1011y314 yayH -2;

3-ronny3nu yuyH -0.5-1 kb GenruinanraH.

Yi =anfi +apf ++ amfy

Yo =asfi +anfy ++anh
Oy epaa f- uKTUCOAMIA KYPCATKUIHUHT U(DOTATaHUIIN
Varapaérran V36eKHCTOH MKTHCONMETHHHHT y3MIa XOC XyCYCHSTIAPHMHM HHOGATra ONraH
X0J17a, MOJIETHU KypHIllga Ou3 MHAMBUAYAJl XaTTU-XapaKaTiap MOJEINIaH UKTUCOIUETHUHT UKKU
CEKTOPJIM MOJIeNIN1a MeXHaT 6030puaa Tanal Ba TaKIU(GHUHT XKaMJIaHTaH MOJIEJIUTa YTHUILTa Xapakar
KUJTMH]IH.

Ymly ™moxenna xap Oup TypusMm Kajapu Hadakar y3 MexHaTHAaH, Oanku EJUlaHraH
UIIYMJIAPHUHT MEXHATHIaH XaM (oiaanaHaay Ba maxc ¥3 ¢paoaustuaad Hoil (oiina onuin XxaBpuHu
xucoOra onraH Xoijaa y3-y3uHU Ml OWiIaH TabMMHJAII TYFpUCHAA Kapop KaOyn Kwiagu. Mkku
TAPMOKJIA UKTHCOANET/IArH UIITYH KyJH Ba Tajnad QyHKIUSIIAPH TypH MyalsiH XyayAa ¥3-Y3uHI U
OuiaH TabMMHJIAII 0030pHaa Tanad Ba TAKIU(PHU OaXOiallHU JaBOM ITTUPHILITa UMKOH Oepau.

Wkxku cexropaan nubopat 6yiraH ajnoxujia MUHTAaKaHUHT UKTUCOAUETUHU KYyprO YUKUO, ITyHU
TabKUATAMMU3KH, OUPUHYM CEKTOp aHbaHABUN /10 HOMJIAHUO, UKKUHYM CEKTOp - Oy Hadakat ¥3-
Y3uHM Wil OWIaH TabMUHJAIIHM TaHJIaraH TaJOMpPKOpiapHH, Oalku KUYMK Ou3Hecna OaHJ
OynraHsapHU XaM ¥3 W4Mra oJlajuraH KU4uK OM3HEC COXacu.

N TOMOHUAaH MeXHATra JaéKaTiau axoJInHU OenrmiaiMus. Xap Oup ojjam aHbaHaBH ceKTOpa
UIIamy KM KHYMK KOpXOHAaJa MILIaiJurad, Y3u KMYUK OM3HECHM TAIIKWJ KUIMIIN EKU MILICU3
OYIUIIN MyMKUH.

[ynnait kKunuo:

N=L +L,+E+ 1L

Oy epna: L,- aHbaHaBHI CEKTOp/a UIUTAHAUTaHIap COHU;

L, — Xu3MaT KypcaTuIll KOpXOHalIapAaru Uirduiap COHu;

E - ¥3-Y3uHu um Onnan TabMUHIIAII TYFPUCHIA Kapop KaOysl KMTaH —IIaxciap COHH.

Opmuitiuk yuyH OUTTa TagOMpKOp OMTTa XM3MaT KYpcaTHII KOPXOHAcHra 3rajluK Kujaau
JIennuK; Ly - naicusnap, o1y AKymilaJlaH UXTUEPUI UILICHU3IIap COHMU.

Xap Oup WITYM MIAXCHUHT KAPOPHHU ITUCKPET TaHJAIl MOJENH, ShHH. NEHIMK, y YHTa
MakcuMall napaxkana (oiima kentupaauraH OMp HeuTa aubTepPHATHBAHU TAHJIAWIM, | - JEHITHK.
A¥iTaltnuk, 6ab3u OUp KUY KUYUK OM3HECHU OoIail OpKaiu Y3UHUHT (GONHAATMIUTUHN OIIUPAIH.
Keliun y TypusMm coxacu KOOWJIMSATHra 3ra OYIMIIM Ba ymIOy JolKXa ydyH eTapiH KamuTalra sra
OynuIm Kepak. Arap OJJaMHUHT KOOWIUSATH €KUM KarmuTaiu OyiIiMaca, YHHHT KHYUK OM3HECHU TaIIKUIT
kunmiad govgamumura Ui €ku oo - 1ed TaXMUH KHJTUIT MyMKHH.
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B - MOUTAPMOHIMK KOOWJIMSTHTA dra MEXHATra Ja¢KaT/id aXOJUHUHT ynymu OyicuH. By
oJlaMJIap MIMKOHHSTIApHU OomKanap Kypuimaiian. UKTrucoauérna xap Xuia MUKIOpIaru KamuTaTHu
Tanad KWwiaguraH KAYMK OW3Hec Jonumxainapu Mamxyna. Kamuran tacoguduii axonw ypracuaa
TakcuMilaHaau 10 TaxmuH KunHaau. ¥ (K) opkanu Typu3M coxacu KOOWJIMATUTA 3ra OyiraHiap
y4yH MOC 3U4IMK (QyHKIusicuHu Oenruiaiimus, Oy epna K € [0, |]. bu3 sur Ooii kamuranra TeHT
Kanuraira sra 1e0 ¢apa3 Kb, KanuTaaHi HopMautamTiHpamMu3. K kanuranuaan kam OyaraHmap

uucoatu y (K) Ounan GenruinaHaam.
k

Yk = f (k) dk
0

Hxrucoauérna MablyMOTJIIADHUHI aCCUMETPHUSICH MaBXKyJ Ba JIOMMXAaHUHI DPEHTaOeIUru
dakaT Typu3M coxacuaa 6aH OYiraH maxc TOMOHUAaH OaxojJaHUIIN MyMKUH. Typu3M coxacu y4yH
KepakJii OYJraH Kaapiap COHUHM OJIMII YYyH, MEXHATra Ja€KaTiu axojdu COHUHUHT N MUKIOPUHU
XycoOra oiraH X0iJa, OXMPId MKKUTA 3XTUMOJUIMKIAPHU KYIIUII Kepak Oyiaau, UIyHAa Typu3M
coxacugaru E TagOupKopIapHUHT COHU KyWuAaruiapra TeHT 0yiau:

1 k
E = BN ( fk @) dk + p f ¢ [k]dk) = BN(L - (1 — p)Y(K)
0

Typusm coxacuHUHT Xu3MaT KypcaTuil kKopxoHacuaaru Wi - Wo. ®Doiina, HIyHUHTIEK,
TagOUpKop V3 haoqusATHAAH OJITaH KOHUKHIIIHU XaM Y3 uuura onaau. by n yayn ko GyHKIMsICHHUHT
optu6 Oopumn aHuK. UyHKH, aBBaJIaMOOp, IOKOPH JapoMajll KEITUpaauraH sHaaa Qouganm
JoWHXaJIap aMmara OoImMpuwIMOoKIa. byranait G yHKusHU Oenrunad, 6u3 6ab3u Typu3M KaJApIapuHUHT
XU3MaT KYpCaTHIIl COXAaCUHU OWUp TypUHH TalIKWI KWITaH Oyicanap, OomKkanapu ydyH Oy Typlarua
XU3MaT KYpCaTUIll COXaCHHU TAIlIKWJI KWJIUII UMKOHUSATIIApU TOpaiMaraHJIMTMHU aHTJIaTau.

Typusm coxacuaa Xxu3MaT KypcaTHIl KOPXOHJIAPHHU TALIKWII 3THII HMKOHUATHUIA 3ra Oyiaran
oJlaTaru KU4YMK OM3HEecIaH KyTuiaaérraH €paaM JacTypuHHU Oomrka (aosusaT OMiIaH LIyFyJUIaHUII
OpKaJIM OJUII MYMKHH OYynraH ug €paam nmactypu OwiaH Takkocmaau. Doimanu napaxa
Ug —aHbaHaBUH ceKTopAa €KM XM3MaT KypcaTHUII coXacuja WIIYM cudaThIa OJIQAUraH Ul XaKu
O6unan Oenrmnananu. CYHrpa xusmar KYpCcaTHIIHUHT (oijla KeNTupaguraH MHUHHMAJ Japakacu
—Uug, Oy TagOupKopra Xu3Mar KypcaTull KOPXOHACHHU OYMII y4yH (Qoijga KenTHpaau, Kynujaaru
TEHIJIaMa/IaH aHUKJIAHA/IU:

(1 — wug(m) + pug(0) = ug(wq, wy)

0 - YUYH OXMPI'H TEHIVIMK/aH Kylujaaruya:

m-=T" (H' Wl'WZ)

IOxopumaru monenra 6uHOaH Taynad Ba TAaKIM(DHUHT SKOHOMETPUK MOJEIWHU OeNTHiamaa
KylHaaru KouJaiapHyu XucoOra ouill 3apyp:

-UKTUCOIUETIA TYPU3M COXACHUHUHT PUBOXKIIAHUII Jlapakacu MexHaT 6030puaa y3apo OOFIHK
Taynad Ba Taknud MyBo3aHaTH OMJIaH OeNrHiIaHau;

-TypU3M COXacujJa MIIYM Ky4d Ba MIIYM Ky4d aHbAHABUN CEKTOpJA MIIYM Kydura Tanad Ba
takinugra OorauK. Xu3MaT KypcaTHII Ba aHbaHABHM CEKTOpAa Aapomajjap HUCOATH TypHU3M
COXACHHH PUBOKIIAHTUPHUIIAA XaJI KUJTyBUM aXaMUSTra 3ra;

-MMHTAKa aXOIMCHHUHI TaBAKKaJl KWIMIIIa MOMMIUTHTH Y36EKHCTOHIA TYpPH3M COXACHHHHT
PUBOXKJIAHUIIMHYA MUHTaKaBUi TabaKalaHUIIUIATH (papKIapHU TYIIyHTUPAI;

-MHUHTAaKa/1a sSTHTY FOSUTApHU KaOyIl KUJIHII Ba XaB(-XaTapiaapHu KaOyll KWIHIITa KOJup Oyiaran
oJlamJiap COHM KaHYaJIMK KYTI O6yIica, Typu3M COXacuaa UIIYM Kyyura Tanal omraau;
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-KyJail MIIOMIAPMOHIUK MYXUTUHU SIpAaTHINAAa OU3HEC FOSUIAPHUHT KO3MOAIOPIUTH Ba OYIII
MaOJaFiapHu axojd YpTacuaa TAaKCUMIIAHUIINA TYFPUCHUAATH MabIyMOTIAPHUHI ACCHUMETPUSCH
KaTTa axaMHUsATIa ora.

-MabIyMOTJIAPHUHT OIIKOPAJIUTH OIMUO OOpUIHM OWJIaH TYpH3M KOPXOHAJAPHUHT KYTIPOK
CyObeKTIapu maigo Oynanmm Ba TYpU3M COXacH CETMEHTHAA HWIIYM Kydyura Tanad opTajiu.
MuHTtakaBuil Xxatapiap OM3HEC MYXUTUHMHI MyXUM TapkuOuil kucmuaup. KOxopu xaBd Ounas,
TYpPHU3M COXACHHUHI KyTHJIAETTaH peHTa0eIUIMIH MacasiAu Ba COXa CETMEHTH/Ia MUK Ky4ura Tanad
KaMasi/iu.

XyJioca

Typusm coxacu KaapiapuHd OOIIKApHII KOHIENIMSCUHUHT AaCOCMHH alHH NaiTaa,
XU3MATYWIAPHUHT [Iaxc cudaTuaa poJMHUHT OPTHO OOpPHUIIM, YHUHT MOTHBAIIMOH MaKCaUIapHHU
OWJTUI, YJIapHU TYPU3M OJAMJA TypraH Bazudaiapra MOC X0J/1a MaKUIAHTHPHII Ba WYHATTHPHII
TAIIKWII 3Taau. ByHmail Ba3usTaa kaapiapHu OOIIKAPUII aJIOXHIA aXaMUT KacO sTanu. Y KaJpiiapHu
TAIllKY IIapoUTapra MOCHAIITHPHUII MacalajJapuHH yMyMJIAIITHPUII Ba aMajira OIIMPHILTa,
KaJpJapHU OOIIKAPHII TH3UMHMHU TAIIKWJ 3THUILIA IIaXC OMWJIJIApPUHH XUCOOTa OJIMIIra MMKOH
Oepanu.

Hlynnaii kuinb kanpiap Tai€paii skapaéHUHU TypJMda TU3UMIIAIITHPUII MyMKUH. ByHna
MyaMMOHH OeNruanl, MaKcaJHu KYyHuIll, axO0poTHH TYIUIALI, aJIOXUAa MyKOOMI eurnmiiap TOIUIL,
amalra OIIMPUII Ba HA30paT MyXHM axaMHUsT KacO eTau.

Kanmpnap xan® KWIMIIHUHT WYKH Ba TAallKK MaHOaamapu Oop OynmbO muku manOaamapra
Basu(arapHu KaiTa TakcuMITanl €KU KaIpiapHH KOHIaH KOWTra YTKa3UIIHA (POTAIHS) MUCOI KAIHO
KeJITUPHII MyMKHH. Tammku ManOaanapra eca SsHTY Kaapiap €7uiamnt €Ki ayTCOPCUHTHA MUACOIT KHJTHII
MYMKHH.

Tabkuuian J03MMKHM TypU3M COXAacH YYyH KajJpiapra OYiaraH eXTU&XKHU XHCOO-KUTOO
KWJIMII Y4yH CTaTHCTUK perpeccuss MojaenujaH ¢oijanaHuIl Makcaara MyBoUKIUp Ba OyHIa
acocuil kypcaTkuuiap cudaruaa TalmkapuaaH KUpaéTrad XOpUKUA TypUCTIIap COHU, MaMJIaKaTAaru
WYKH TYPUCTIIAp COHM, SUIMH WYKU MaxCyJIOT Ba YHIATU TYPU3MHHHT YIYIIH, HHQISAINAS JapakacH,
UIITA3JIAK XaKMH Ba OOIIKAJIAPHU OJIMII MYMKHH.
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