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Makcamjapu  Oyiimua  aiipum  EHAamryBlap — TaAKUK ~ KWJIMHTAaH,  CcaHoAT
TUBEpCUPHUKAIMSCUHIHT aCOCHH HATWXKAIapUAaH OWpW HIIIad YMKWITaH, CaHOAT
UNUIad YMKApWIIA Xap HWKKH 0030p CerMeHTIapura TEe3KOp MOCTAIIMIT Xamja
TuBepcUdUKaIUSIIAII )KapaéHIapUHN PUBOKIIAHTUPHUII F03aCHIaH WIMUN TakiIud Ba
aMaJIMii TaBCUsIap UIUTA0 YMKUJITaH.
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Annotation. The article explores some approaches to the important
organizational and economic goals of diversification of innovation management of
industrial enterprises, develops one of the main results of industrial diversification,
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develops scientific proposals and practical recommendations for the rapid adaptation
and diversification of industrial production in both market segments.

Keywords: diversification of industrial enterprises, innovative activity, physical
volume of products.

Nuua®  yukapuinHd  AuBepcUUKAMUIAl  Xap KaH#ail OoIlKa pexanu
UKTHCOIUHN *kapa¢H kKaOu ¥3 makcal Ba Basudangapu TU3UMUra dra. YOy TU3UMA
TAIIKWIMHA-UKTACOAUM, MOJIMSIBUM-UKTHCOINN, WXTHUMOHWN-UKTUCOAUM Ba HIIIA0
YUKAPUII-TEXHOJIOTUK ~ MaKCaJJIapHU  @XpaTUIl ~MYMKHH. XO3HpPrd  0030p
MyHOCA0aTIapUHUHT PUBOXJIAHUIIN IIapouTHaa Oapya ymOy Makcaajgap TypyXu
JABJIATHUHT CTPATETUK WHHOBAIIMOH WMKTUCOAWA Makcaad — OyTyH >KaMHSITHU
PUBOXJIAHTUPUIIHUHT ~ WOKTUMOMU-UKTUCOAMN  KYpCaTKUWIApUHU  SIXIIHJIAII
MaH(paatmapy ynuaa MKTACOAMETHA TyO TapkuOWd HCIOXOTJIAPHUM amaira
OILLIMPUIITa OYUCYHIUPUITAHINP.

bynna 6u3 nuBepcudukanusara - Oy Makcaara SpHUIIUINTa OIUO KelaauraH
oMwiapian Oupu cudatuga Kapaimu3. CaHOAT KOPXOHAJIAPUHUHT HWHHOBAIMOH
daonmusTi OOMIKAPYBUHU JUBEPCUPUKAIMSATANTHUHT MYXUM TAIIKAIUH-UKTACOIUMA
MaKcaJJIapuHu KYpuO 4nMKamMu3. YiaapJiaH OUPUHYUCH 0O030p TypHAard UKTUCOAUET
XYKaJTUK MyXUTHHUHT IIaK/UIaHAIIK Ouiad 00K, CaHoaT KOpXOHalapH Y3 uiiad
YUKAPUIIMHN JTUBEpCUPUKANMAIANIHN aMalira OIIUPraH XoJiJa yjap Y4YyH SHIU
Oynran ToBapyiap Oo3opura uyumkanuiap. byHma ymap auBepcuduKanusara Moc
KeJIAIUraH MaxCyJdoT TYpPUHU TaHJall, SHTH WIUIA0 4YUKApUIll >KapaéHUHU
yCKyHaJlap, XOM ail€é Ba MaTepuajuiap OWwiaH TabMHUHJIAII BaszudaaapuHu, SHTU
MaxCyJOTHU CHUDKATUII Ba COTHIL MyaMMOCHHU XaJl KMJIaauiap. Y JIapHU Xai KUJIHIL
KapaéHuia KopxoHaiaap Oyaumiap, Xxu3Mariap, Hiuuiad yukapuin OyaumMiapu, nrys0a
bupmanap sgHru wunUIad YMKApUIN JACTypJiapUHM amaira OIIMPUII Y4YyH Y3
nH(ppaTyU3MacuHU spaTHIIIApU €KH fo3ara kenaéTtraH MyaMMo Ba BazudaiapHHu Xall
KWIKII y9yH O€roHa TalIKMWJIOTIAPHUHT XU3MaTiIapuaaH (poigaiaHunuiapu MyMKHH.
by 6030p mH}ppaTyn3sMacuHN PUBOMKIAHTHUPHINTA Ba 0030p HMKTHCOIUETH XYIKATUK
MYXUTHHH MMAKJTIAHTUPHUIITA OJIUO KeJTaIu.

Ba wukkuHuMzmaH, wnuiad YWKApUIIHU AUBEepcUUKAIMsIIANI JKapaéHuaa
OO30pPHHMHI JI€MOHOIOJUIANIYBM HWKKM WyHanmumaa Oopaau. bupunumcu — sHru
(dbupMaapHUHT SHTHM MaxcyJoTiap 0o30pura 4YMKWIIKM WMKOHMHHU Oepanu. By sca
pPaKOOATHUHT KyyaWuIIUMIa Ba YHUHI CyOBEKTJIapu ypracuaa 0030p YIYyIIMHUHT
Kaiita Takcumiianuimra onud kenaau. “UBM” dbupmacu Gop-ityru Oup iun nuuaa
Oupmanura V3 KOMIOBIOTEpJIApUHM HILIA0 yukapuimHuHT 30% ura TamaOHU KailTa
HYyHaNTUpraH Ba3usAT KEHI TapKairaH. bynaa nepconan 9XM nap 6o3opuaa “Omr”
Ba “MakuHTOom” Kabu OW3HECHUHT ymIOy coxacuja eTrakuyu OyiraH ¢upmanapHu
CUKHO YMKapTaH.

WNkxkrHunCH — caHoaT KOpPXOHAJapW Ba OWpJaliMaJapUHUHT MalJaiaiiuiing
(ymapHUHT TapKuOugaH NIyH0a KOPXOHATAPHU AXPaTHIl XuCOOWTra), MaxCyyoT
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Oenrucura kKapa® unuiad 4YuKapuil (PaoJUSTUHUHT TabaKalallWIIk 103 Oepuo,
Ma3Kyp TOBap 60O30PHHHMHI MOHOIIOJUIAIIUII UMKOHMATHHN YeKIaiu’.

JluBepcupUKAIMSIHUHT aCOCUM MOJIMSIBUM-UKTUCOINN MaKCaJlapuHu IIyHAal
Bazudanap HyKTad Ha3apujaH YpraHuil 3apypKH, VIapHU €YHIl OpKaJU
nuBepcudUKaIuUsTra SpUIIIIAJIH.

bupuHuncH — WYKKM JaBiaT Kap3jdapd XaKMUHU KaMalTupuil, OyHra caHoaT
UIUIa0 YUKAPUIIMHUHT JUBEpCU(PUKALMSIIAIIYBH Ba JIMBEpcUPUKaIMsIAIITAH
caHoaT KOopXoHamapu Qoi1a MaCCaCHHUHT YCHINM XHUCOOWTa JaBjaT OIOKETHTa
COJIMK TYITYMJIAPUHUHT KYTAWWIIKA MIAPOWTHIA WIICU3IUKHUHT KUCKApPHUIIHM OuiiaH
OOFNMK paBHUIIA WUIICU3IApTa WKTUMOUN €pJaM KYpCaTHIl Y9yH JIaBjiaT OFOKETH
XapaXaTJapuHN KUCKAPTUPHUII XUCOOWTa WIIIA0 YUKAPUIITHU TUBEpCHDUKAIHSIIAIT
)apaCHUIa SPUIIIIIAIITNT MyMKHH.

NkxnaunCcH — MHOIAANS JapakKaCHHUHT IMTacaluiy, OyHra UIuTad YuKapuITHA
nuBepcuduKanusiam OomKapyBu OVYII KanmuTaslap Ba KaMFapMallapHU STHTH
TOBapJiap WIUIA0 YMUKAPWII COXACHHU KEHTaWTHUpHUIINra Xajud KWIMII XHCcOoOuTa
UHOIAIMS TapaXacCuHU MacalTUpuIira oinubd keaumm Tydainu spumuiaau. bynna
UIUIa0 YUKApWIAETTaH MaxCyJoT >KUCMOHUN XKMUHM KEHTAWUTHPHUII HATHXKAcHIa
HaK/I ITyJI MAaCCAaCHHH TOBap OWJIaH TAbMUHJIAIIHYA KYTTAUTUPHUII 103 Oepaiu.

YyuHurcy — MamJlakaT Takpop MIUIA0 YMKApHII >kapaéHura OVIn Kamurtaia Ba
KaMFapMaJlapHU >KaJI0 KUJTUIIIL.

TypTuHuncu — guBepcuUKaIUsSIHU OOIIKApHII MIAPOUTHIA KOpXOoHa (oiiaa
MAaCCaCHHU OIIMPHUINTA, OWPUHYHMIAH, YJIAPHUHT XAETHH MHUKIMHU XHUCOOTa OJIMII
acocnma ¢upMa TOMOHHUAAH WNUIA0 YMKAPWIAAWTAH TOBApJIApHU ONTHMAI
YUFYHJIAIITUPUIITHA TabMUHJIANI OWaH, WKKUHYHMAAH, wWnuiad dYukapuiaéTran
MaxCyJIOT JKUCMOHUH XaKMJIAPWHWHT KEHTalWId Ba Iy OwjaH OOFIMK wHIiabd
YUKApUIT KyJaMuJaH TeXKalml — Ba wWOUlad YMKApWII JacTard caMapacuaaH
QolimanmaHum  opkamu’ Ba  YYMHYMAAH, KOPXOHA MUIOUIA0  YUKAPUIIMHH
nuBepcudUKaIUsIAa YHAHT PEHTAOCIIMTH dYerapacuHu KaMaWTUpHIl OwiaH
SpUIIMIAINA’,

bemmnuncu — auBepcudukanusuiaHaéTrad caHOaT KOPXOHACHHUHT MOJIUSIBUIN
MyCTaXKaMJIMK 3aXUpacMHU KyTapuil, OWp TOMOHJAH, TYIIyM MAacCacCHHU
KYTIaUTUPUII OKKOaTH 1a Ba OOIIKa TOMOHaH, KOPXOHA PEHTA0CIUTUTH YeTapacCHHUHT
nacaiumm OuiaH OOFIMK paBHIla 103 Oepaau. by KypcaTkuy TyIIyMHUHT acaluIl
XakMuHU udoganad, yHM KOpXOHa Y3WHHUHT MOJHUSBHA aXBOJW YUYYH >KHIIAN
xaB(apcus 6030p KOHBIOHKTYPACH Y3rapraHja, CakjIalld MyMKHH®,

Numna®  yukapuiiHd — JuBepcU(UKAIMSATIAIIHN  OOLIKANPUIITHUHT  €TaK4yu
VOKTUMOMM-UKTUCOIMHA MaKCaJIJITApUHK YpraHTaH XOJaa yjiapAaaH OMpPUHYHCH YHUHT
UITYAJIAPH  FOKTUMOWK XMMOSUTAHTAHJIMTHHUHT KyYaWWIIATa WIUIA0 YHKAPHIITHA

1Voss W. Die Rustungsindustrie Zeiten.- Bre men, 1992 .-P. 82 .; Fischer M. Gleishgewicht gestort Wirtschsftswoche.-
1992.- Ne23.-P.169.

2 dunancoBBIi MeHEIKMEHT. - M. : [Tepcnextuna,1993.-C. 105.
3 8. Camyombcon I1. Dxonomuka. - M.: MI'TI AJITOH,BHUNCH.- 1992.-T.1.-C.71.; ®uHAHCOBBIHA MEHEIKMEHT. - M.
Ilepcrextura,1993.-C. 112.

& DUHAHCOBBIN MeHEKMEHT. - M. : [lepcrektuBa,1993.-C. 111.
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nuBepcuduKanusiam  OOMIKapyBH caHoaT (QupMacu XOAMMIIAPMHUHT  KaiTa
MajaKkaCUHU OUIUPUIIK OViiMda 4opa-Tagdupiiap MaxXMyHUHH OaKapuIIHU Ky31a
TYTHIII XHUCOOWra spulmiagu. SHru kacoOiapra sra OYJauil OOBEKTHUB paBHUIIAA
UITYUJIAPHUHT WKTUMOUN XUMOSUIAHTAHJIMTY OIIUILIKTa OJMO KeJIaau, YyHKU yIiap
V3MapuHUHT ~ WINra OSKOWjamum — Oyiinya MOTEHIMAT  UMKOHUATIIAPUHU
KeHratupaauiap (Iry >kymianan, OOlIKa KOpXoHallapra Xxam). bozop mapouTtuna
UITHUHT OOPJIUTH WKTUMOUN XUMOSUTAHTAHJIMKHUHT acocuid kadonatiapuaad oupu
XucoO1aHaIu.

WKKAHYMCH — WINYM Ky4d OaHJIMTUHUHT OIIMIIMIAa KOpXOHAalapAa SHCU
UINUIa0d YMKApUIUIApHU Wydra KyHum €Ky uiad 4YuKapull KyBBaTJapuaaH OUp
KHUCMUHHU (MyXaHJHC-TEXHUK XOJHMM, MOHTa)X4YWJap Ba HMIUIA0 YMKWIL, KypWJIUII,
MOHTaX KWJIUIII, CUILTMKJIANI Ba OOIIKaiap) aaMalITUPUILIA KyIIuMya Uil YpUuHIapu
ApaTUll XHUCOOWra SPUIIMIMIIN MYMKUH. beBocuta nnuia®d yukapuml (aosdsaTd
O0O0CKMYMIAa XOAUMIIAPHUHT Oy KMCMH SIHTM YCKYHJIapra TEXHUK XU3MaT KypcaTulia
amMall KWIMIM MyMKUH. JluBepcudukanusnamjga KymuMya MeEXHAT pecypciapu
XKan0 KWIMHUIIM MyMKHMH. Bo3op uKTHCONMETHM MapouTHIa KymIMM4Ya €KH SHIU
MaxCyJIOT UIILIA0 YMKAPUII MAbIyM MUKIOPJArd Ul YPUHIAPUHU SIPATUII Ba YHUHT
0o30pla xapakaTjaHUIIMA, HUCTEebMOIYMra €THO OOpuIIM Ba COTHULLAAH KEHUHIHU
XU3MaT KYypCcaTHIll yYyH 3apypIAUTrUHU OeNTruaanim.

YuuHUMCH — WMIUIa0 YMKApUIIHUHT AUBEPCU(UKALMIIAITYBUHUA OOILIKAPHIL
JABJaT XapaXaTJIAPUHUHT WKTUMOMHI 3XTUEKIapra (TabJIUM, COFJIMKHM CakJall,
HKOJIOTHUS Ba X.K.) KaliTa TAKCUMJIAHUIIWTA OJIMO KENMIIA XUCOOUTa axoyd TYpMYII
JapaKAaCUHUHT OLUMIIM Ba TYpMYUI IIAPOUTIAPUHUHT SXIIMJIAHUILNTA SPUIIHIIAIN.
VYnapra capdiaHran xapaxarjap UIUIa0 YMKAPYBUM Ky4dJapHH PUBOXKJIAHTHUPHUIL Ba
TaKOMUJUTAIITUPHUIIITA Y3Ura X0C KanmuTan Kyiuiamanap xucooiaanaau. by aca »xkamMusit
MWITUNA OOMJIMTMHUHT SHalla YCUIIM Ba MCTUKOOIAA TaaOWpKopJapHUHT (oiinacu
Kymaiumura (MajdakadupoK HIMYM Ky4d KaTTapoK JapoMaja KenTUpaau) IapT-
LIAPOUT SIPATA/IN.

AXonu  AapoOMaaJIapUHUHT  Ba  JIEMAKKW,  XapaXaTJIapUHUHT  Xam
OapKapopJIMTUHU Ba Yyllap TapKUOMHUHT HOO3UK-OBKAT ToBapyap doigacura
Y3rapuiHi TabMUHJIANAUTaH axoidu OaHIMK Japa’KaCUHUHT OLIUIIN Oy MakKcaara
DPUINUIITA TABCUP KYpCcaTyBYM MKKMHYMA OMIJI OYnuO uwkanu. VIHHOBaImoH
(daonusITHU OOMIKAPHUILHUHT UIUIA0 YUKAPUILI-TEXHUK MaKcaJjlapu KyluaaruiapiaHn
nbopar:

VYaapHuHr OMpUHYKCH - OYTYH MKTUMOMM MIIA0 YMKAPUILHUHT Ba XyCYCaH,
CaHOAT COXACHMHUHT Xapa)aTJId XyCYyCUATHHHM Oaprapad KWIMIIHU Ky3/a TyTaau Ba
MamiakaT y4yH MyXUM poJib yHHauad. by Makcaara spuiivm HWyiad HOKOPH,
pPECypCTEKaMKOp TEXHOJIOTUSJIAPHU >KOPUM ATUII, (PAHHUHT OXHUPTH IOTYKJIapH
acocuza MaxCyJOTJIapHUHT MOJIui Ba (POHI CUFUMKOPJIUTHHHU MMAaCAUTHUPUII
OYyIUIIM MYMKHHJIMUTH YMyMTaH OJHMHTaH. MyaMMOHM XaJl KWJIUIIHHHT MYXUM
nynnapuaad Oupu MeXHAT YHYMIOPJIUTUHHI OLIMPUIIT XUCOOTaHaIH.

WKKUHYNCH - SIHTU MaxCyJoT UIUTA0 YUKapHILNTra YCKYHa Ba TEXHOJIOTHUSJIAPHU
MOCHAIITUPHUIIHA TaK030 3Tagu; Iy cababmaH amoxuga 3bTHOOpra ap3uiim.
JuBepcudukarys sxapa€Huia SsHCM MaxCyJIOTHH Y3JIAaITHPHUIIIA MaBXKyl YCKyHalaH
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doitnananumra Tawnad Exmammm 3apyp. duBepcudukanusnamran MaxcysioT
TaHHapXH 0030pJiapAa MaBXKy/l yXIanuiapuJaH aH4a I0KOpH OYIUIIM XaBPU MaBKy 1
oymu6, Oy MaxcyJoT pakoOaTOApIONUIMTMHUHT  Ba  HILIA0  YHUKAPHII
caMapaJIoOpJIMTUHUHT TMacaluiiMHu  KeaTupu® uukapanud. Iy Ownan OoFiuk
pasumiaa, JI.LEdanoB TomoHmmaH Takiud KAIWHAETTaH EHAANIYB KU3UKHUII
yiroragn®. VmlOy KapallHMHT Ma3MyHH KOPXOHAHHMHI Y4 TypyX YCKyHa Ba
TEXHOJIOTUSIIApUAAH SIHTH MaxCyJIOT HUIUIad 4YMKapull yuyyH (oHJanaHuIl HyKTau
Ha3apuaaH Tabpudamngad noopar.

buprununcu. Mkkyu TOMOHJIaMa WYHANTHPWITAH MaxCyjldoT HIUIA0 YUMKapUIl
Y4yH MYJDKaJUIAaHTaH YCKyHa Ba TEXHOJOTrHUsIap: AaBTOMOOWILIIAPp, KyTapma
TPAHCIIOPT BOCUTAJIAPH, a3 TpyOMHaNapH, KypUJIUII MaTepuaiiapy Ba X.K. By eHrun
Ba camMapalii MyHaIuIl XucoOnaHaau. Y UIUIa0 YUKAPUII-TEXHOJIOTUK sKapaéHIapHH
Y3rapTupuIira xapaxariap nacT gapaxkacu Ouiian TaBcudianaau.

JLEpaHOBHUHT  TabKuIAIINYA, OyHIa  MaxcyJoT cudaru Ba
paKo0aTOAPIONLIUTH KYpCcaTKUWIapy OUPUHYM YPUHTA YNKAIH.

Nkkuauucu.  HMnutal  YuMKApUII-TEXHOJOTHK  Jkapa€Hiapra  KUCMIlal
y3rapTUpUnuIap KUPUTWITAHAAH KEWHH SHCHM MaxCyJoT WIUlad YMKapuIl Y4yH
ApOKJIM yckyHa. by WyHamum amanna OUpHHUMCHUIATH KYpcaTKuwiap OwiiaH
TaBcUdIIaHAIH.

Yyunuricu. SIHrM MaxcynoT vnuiad dukapuinga (GoiianaHuIl YUYyH SPOKCHU3
€KM yJapHU MOCJHAIITUPHUIITa KaTrTa XapakaTjapHu Tajald KWiIaJuraH yCKyHa Ba
TEXHOJIOTUSJIADHUHT TOP HMXTHUCOCJHAIITaH Typjapu. YJIApHUHT AUBepcUUKALIMS
YKapa€Hu1ard UIITHPOKY UKTUCOANM )XKUXATAaH Makcaara MyBopuk smac.

Xynoca VpHUAA IIyHH AaUTUII MYMKA UOUIA0  YHUKAPUII-TEXHUK
MakCaJUIapHUHT TYPTUHYUCH OYTyH WUNUIA0 YUKAPUIIHUHT ATUITYBUYAHJIUTUHU
TabMUHNamaup. Mowmabd  yMkapuinHM — JuBepcUUKAUMSIAIIHN  OOIIKApHII
Kapa€HUlla SHTM TypJard yCKyHa Ba TEXHOJOTHSUIAPHM VY3JIAIITUPUIIHUA amalira
OILIMPTaH XoJaa OyHra OyTyH MIUIad YMKAPUIIHUHT STHUIYBUYAHIUTHHU TabMUHJIAII
HYKTaW HazapuJaH EHAAIUII 3apyp. MaBxKyn Ba SHTU, TUBEpcUUKaAIMsIAIITaH
unuiad yukapunuiapaa GongaTaHuIuIIg MyMKAH OViIraH ycKyHajapra yCTYBOPIIHK
Oepuir 3apyp. by aca caHoar unura®d 4yMKapuid Xap MKKH 0030p CerMeHTIapura
TE3KOp MOCJIAIINII UMKOHUHU Oepajiu.
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