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OJIUA TABJUM BOIIKAPYBUI'A UHHOBAIIMOH EHJAIIIYBJIAP BA
TAMOMUJIJIAPHU ’KOPUM DTUILl 3APYPATH

AHHOTanuA: Ma3kyp MaKoJiajia oIl TabJIMM Myaccacaiapunu cudat 60CKUInra
oMb YMKHUII, pakoOaTOapioml Kaapiap Tal€priam TU3UMUHU HCJIOX KWW Y4yH
oNMiroxyIap OOmIKapyBUra SHru4a €HAANIyBJIap, TAMOWWIUIAPHU ONHO KUPHII, SPKUH Ba
MYCTaKWJI OOIIKAPYB TU3MMHUHU SIPATHII Ba Oy OpKaIHM akaJeMUK dPKUH YKYB KapaCHUHHU
TAIIKUJI STUIITA JOUP MyaMMOJIap Ba MXKTUMOMH Tanadiap TaJKUK THIIAIH.

Kanur cy3nap: BeHuyp Monusutamtupuil, OeHumapkuHr (benchmarking),
dbpanvaitzuar (franchising), ayrcopcunr (kymnagaH, I[T-ayrcopcuHr; out + source),
Kpayacopcunr (crowd+ sourcin), Openaunr (branding), d¢uanTponuk daonusar
(philanthropic activity), MOAYJUTH TabJIUM.

byrynru KyHJa pUBOXJIAHTaH MAaMJIAKaTJIapAa WHHOBALMOH TabJIMM MYXWUTUHU
MIAKJUIAHUIIN  OJMHA TabJIMM Mayccacacu OOIIKApyBHra XaM HWHHOBALlMOH EHJAIlyB
TaMOWWJTAPUHU OJMO KUPUIIHK Ba >KOPUHA OSTUIIHM Tako30 JTMOKIa. bunHobapuH,
nHHOBalMOH €HnamyB OTMHM >xamusTAa Keya€TraH WKTUMOUM, UKTHCOAUN, MaJaHUN
y3rapuiapra Mocjialrad XoJija pUBOXJIAHUIIN, TaAbIUM CU()ATUHUHT OLIMIIY, MaJIaKaJH,
KywId pakobOatra OapIomnuid KaJapliapHH Tauépiamra SpHUIIAIITHAHT MYXUM OMUIN
cudparuna >pTupod stwinamu. Iy 6omc AKUI, Byrox bpuranus, ['epmanus, dpanuus,
Anonus, XKanyouit Kopes, Kanana, Cunranyp, Typkusi, Poccus naBmatnapuga OTMuH
MHHOBALMOH OOIIKAPHUIIHUHI SIHTM TEHACHLMsUIapU — BEHUYp (venture) MOJUSIIAIITHPUILL,
6enumapkunr (benchmarking), ¢panuaiizunar (franchising), ayrcopcunr (xkymmagan, IT-
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ayTcopcuHr; out + source), Kpayacopcunr (crowd+ sourcin), Openmunr (branding),
dbaanTporuk daonusaT (philanthropic activity) kabuiap xopuii STUIMOKA.

XOpmKUM  MamilakaTiapaa  WKTUMOWW-MKTUCOAMM  MHTErpajLlallyB  KapaCHUHUHT
YyKypJIalllyBU XaJKapo Majlaka Tajiadjapura Moc Kajapiap Taiépiam Ma3MyHH, Myaccaca
VKyB JKapaéHUHH TAaKOMWJUIAIITUPUII Ba MIMHA METOIMK Oa3acHMHU MyCTaxKaMJallra
ajoxuga 9IpTHOOp OepunMmoknaa. Onwmit Takaumaaru cudar Ba pakoOaTOAPIONUIMKHU
TabMUHJIOBYM MEXaHU3MIIAp XYCYCUSATIAPUHU KYypcaTyBul OEHUYMApPKHUHT, TIOHUHT METO/H,
KYpcaTKMYJapHU MyBO3aHaTJa cakjall THU3UMH, SUIMH cudaT MEHEXKMEHTH, cudar
KadosaTh, caMapagOpJUKHUHT aCOCHM KYpCAaTKUWIApH, Y3IyKCHU3 cHdaT SXIIHIAHUIINA
Kabu cugaTHU TabMUHJAIINA Ba WIFOp TaXpuOaJapHU YpraHuira HYyHaJITUPWITaH
MeToAIapuaaH (horanaHuII WIMHIH-aMaaui axaMusiT KacoO 3TMOK/IA.

byrynrun xyHma kymiad mMamuiakatiapja TabJIMMHUHT KYMYAIUK YYyH OYUKJIMIIUTH, TCHT
UMKOHHSTIIN OVIIMIIH, YHHHT CaMapaJopiurura KyMaKJIaluil y9yH caMapaii HHHOBAIIMOH
TaMOMWJUTAPHU HIIIA0 YMKUII Ba MCIOX KWIWII A0J73ap0 Basudanapaan Oupu OYiauod
KOJIMOKJIA.

Jynéna mMamiakatiap WKTUMOUM TapakKKUETHAA Ba MKTUCOAMN Oapkapopiuruaa cudatim
OJIUA TABJIMMHUHT YpHU ToOOpa opTuO OGopmokma. ByryHrn kyHaa >KaxoH XaMKaMUATH
OJIUA TabIUMra Karra yMmMuj Oofiad, ynaplaH HUKTUCOAUETHUHT YCHUINKM Ba OuIuMIap
KaMUSITHHUHT IHMaKJUIaHUIIUTa €paamM OepyBYM KEHT Kyjnamiad BasudalapHu amaira
OIIMPHUIITHNA Tamad KWIMOKIA. AHBAaHABUH TabJIUM, WIMHNA-TAJIKUKOT Ba HWHHOBAIUS
daonusaTu 6mwian Oup KaTopja oJinid YKyB IOPTJIApU MaMJIakaT TapaKKUETH A KEHT UIITHPOK
ATUINTA XamJa WHTE/UICKTyall Ba HWHHOBAIIMOH CAJOXUSTUHUHT Y3JIYKCHU3 YCHUIIMHU
TabMUHJIAIITa YaKUPHIMOK/IA.

Onuil TabiUM acTa-ceKuH 0030p MYyHOCAOATIAPUHHUHI TYJIAKOHJIU CyOBEKTUIa aijaHuo,
«aKaJIeMHUK KaluTalu3M» TaMOMWIUIapu acocuja ¢Gaoiusar KypcaTtmMokiaa. by asca yHUHT
OomkapyB Ty3wiaMmacu Ba BaszudamapHu (aona Y3rapTHpUINTa, SHTH MOJHSUIAIITHPUII
MaHOaJapuHH Srajjiaiira, sSHrd YKUTHII YCYJUIADHHM M3Jalira Ba OWIMMIIApHU Ha30pat
kuimra yaganan. Onuii TapauM MyaccacalapuHUHT (GaoiusaTH, OMHOOApPHWH, yJIapHU
Oomkapui To60pa KOPIOPaTUB TYC OJIMOK/IA.

Kynruna mamiiakatiapaa ol TabuM MyaccacallappHUHT poJid y3rapu® Oopuiu OunaH
yIApHUHT MapKa3ui XOKHUMHST OpraHjapu OwilaH MyHOCaOaTIapUHHHT TaOWaTH XaM
y3rapu6 GopMoKma. JlaBIaT Ha3opaTH OOCKMUMA-0OCKMY HYKOTMIMOKIA. YTraH VH
Hwuknap MoOaiHuga, Aespian OyTyH AyHEAA, aloXuJa OJIMHTaH OJNUN TabJIUM
TU3UMUHHUHT paKkoOaTOapAOpPIUTMHUHT Y3Ura XOC ME30HM XUCOOJaHTaH JUHAMU3M,
MOCJTIAITyBYaHIIMK, CaMapaJopJIMKKa KYTIPOK SPKUHIUK OCpHIll MaKCaauIa ONUNA TabIMMHU
XaM TU3UMIIM, XaM HMHCTUTYIIMOHAJ Japakajga OOIIKAapuIaa KeHr KYJaMJId UCIOXOTiap
amaJira OomupUIMOK/IA.

Kaxonna onuil TapauM  cudatd  Ba Kaapiap pakoOaTOApJOUUIMIMHUA — OLIMPHIILL,
MHTEJUIEKTyall (GaoJTMIMHY ak/utanTupui Macananapu ounadn FOHECKO myrynnananu.
Y onuii TapIMM Ma3sMyHUHHM XaJKapo Japakara KyTapuIl, MOAYJUIM TabJIAMHM TallKWII
OTHIN, YKUTUIIHWHT  WIFOpP  yCAyONapuHM  JKOpUH  OTHII  acocuaa  Oymaxax
MYTaXaCcCUCIAPHUHT KOMIIETEHTIUTVHU TAKOMWIIAIITUPULI MacallajJapy aloxujia ybTHO0p
kapatMokaa. JKXymmanan, «Onwmii TapiuMHHUHT EBpona MaiiioHW» KaOW HHTETpaIoOH
x)apaHlap Ba XapakaTIApHUHT Maig0 OYJIWIIM XO3UPTH BaKTAa OJIMHA TabJIUM OHUP
MaMJIakaT JIOMpaculia pUBOXIIAHA OJMAaciuruHu Kypcarmokna[l]. Ulynu anoxuaa
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tabkuaaam Jo3uMkd, 1994 itmnna FOHECKO Ba YMyMikaxoH OaHKH OJIMI TabIMMHU STHTH
O0ockuura onubd uukum Oyiimua onu® OopraH WIUIApUHM >Kamial, “‘Onutl maviaum:
maoicpuba caboknapu’’ Mabpy3aCHHM YOI 3TraH Ba yHJA AapoMaj Japakacu ypraya Oyiraxn
JaBlatiap/ia TabJIUMIa HWHBECTHUIUSHU OIIMPUILN, TabIuM OOIIKApYBUra SHrUYa
TaMOMHIIIJIapHU OJTMO KUPUII KaTTa camapa OEpHILIMHU WITapu CypraH Xo0JiJia, Y3HT aCOCHIICH,
OJIMM TabJIMMra MaOJaFriapHd WHBECTHUIUS KWIIHII OYiinda KeUHKTUpHO OYIMaiiauran yopa-
Tagoupiap 3apypiaurd xam 3pTtupod Kunuuau. 2000-iimnga FOHECKO Ba YMymxkaxoH
OaHKUHHUHT Oupraaukaaru Tamaboycnapu HaTHWXKacu Vnapok, MaTOyoT/ia
«Pusooscnanaémean mamnakamuapoa onul maviuM: Xasgh-xamap 6a UCMUKOO0LIAP»
OWJIIMPUIITN BJIOH KWIMHAM Ba PUBOXKJIAHUIIHUHT Xap KaHIall yMyMHIl cTpaTerusicuja
OJIMA TabJIUM MYXUM axaMUSTH TabKUJIAHIUA. YHAAa MamlakaTiapHU Xap TOMOHJIama
PUBOXKIIAHTUPHIL, KaMOAFaUIMKHU KUCKAPTHUPUII YYYH OJUN TAbJIUMHUHT aXaMHUSITHHU
OyTyH TadcwioTiapu OwiaH KYpuO YUKUITAH Ba TAJKUKOT MHCTUTYTIAPH TOMOHHUIAH
TakIn( KWIMHAETTaH TabJIUM CTpaTETHSJIapUHU TaXpuOagaH YTKA3UII 3apypaTd aloXuaa
TabKUJJIAHTaH.

[Mynunarnek, 2002-iungaru «burum scamusmuny Kypuul: y4aamdu mavium coxacuoalu
anmeu  maxaugnapy Homau Oomka Oup Oa€HOTHAA OJUK TaBJIUMM MaMJIAKaTHUHT
PUBOXJIAHUIITN Ba MXTUMOHWN-UKTUCOIUMN, cUECHM, MaJaHUW coxanapjaa pakoOarbapaop
OyNHIIM y49yH HIAPOUTIIApHU SPATUIN YIKAH aXxaMusATra 3ra SKaHW TabKujjiaHrad. Onuit
TaQBJIMMHUHT MaBXKYyJ UMKOHHSTIAPUAAH TYIAKOHJIU (podganaHuIl yuyH MOKTUMOUN Tanad
Ba AXTHUEXKIIAp YpraHuu Ba Oy acocuaa il oJu0 OOpUII MyXUM axaMmHsTra sra. Xo3upaa
KaMOaraJlTMK Japa)KacMHU KaMaWTUPUII Ba MIWLIUK AapoMaj JapakaculiaH KaThbUi Hazap
O0apkapop pPHUBOXKIAHUIIM Y4YyH XapakaT KWIUII xXap OuWp MamiakaT y4yH MYyXUM
Bazudanapaad Oupu 0Ynud KOIMOK/A.

Maskyp 6a€notna acocuit apTHOOp *KaxoH Aapaxacuaaru OTMnapHu Gapno KWIHIIL, OJUN
TabJIUMHHUHT pako0aTrOéapAop TaAKUKOTIAPUHU KEHTaWTHPHUII Ba aKaJIeMUK MYXUTHU
SApaTUI MaMJIaKaTHU PUBOKJIAHTHPULITa TAbCUPU Macanajapura Kaparuiarat. JKaxOHHUHT
DHT SIXILIH OJUH TabJIUM Myaccacajlapy pPyWxaTHu1a €TaKkYd YpUHJIAPHU drajulallra HHTUITaH
TypAu MamjlakaT XyKyMaTJapu Ba akaJeMMK JOUpaJapy 3aMOHAaBHUM AyHENA TabJIMMHHUHL
MakcaJau Ba YpHM XaKuJa SHTUM TacaBBypJapHM HHUIa0 YMKMINTa XapakaT Kuia
oonutaguiap. bByrynru kyHaa aiipum Mamiiakatiap TabiUM TH3UMU (akaT Maxaiuid €Ku
MWIUIMKA MaH(aaTnapra Xu3Mmar KWIMILIApUIaH KOHUKHUII XUC KWIMAaE€TTaHIUTUHU
TapKuuIamra yrMokganap. Onnii TabJIMMHUHT PHUBOXKJIAHUIIKA YYYH YyJApHU KUECHAII
UMKOHUATUHU OepyBUM HMHIUKATOpiap OOpraH cailMH KYNpOK axaMmMHsT KacO 3TMOK/A.
Xosupnaa xxaxod mukécugaru OTMumap — Hadakat cudaTin TabIuM OEpyBUH, HHTEIIJIEKT Ba
Ma/IaHUSITHU PUBOXKJIAHTUPYBYH OJIMH YKYB IOpTIapu — yiaap Fypyp Ba upTuxop manOaura
aillanaM, YyHKH MaMJjakaTiap y3 YKyB Myaccacajlapyd CTaTyCHHM OOIIKa JaBlIaTIapHUKA
Owstan conumTupuO GaxonanuIap.

VTran yH WHIUIMKIA OKaXOH JapakacHIard YHHBEPCHTET» aTaMacH Ha(akaT YKUTHIN Ba
WIMAN TAAKUKOTIAp CHU(ATUHU OMIUPUII y4YyH, OAJKH OSHI MYXUMH, Y3JIAIITHPHIL,
MOCTAIITUPUII ~ Ba  rjobanm  TabauM  0Oo30puaa  pakoOariamum — KOOWIHSTHHU
PUBOXKJIAHTUPUII y4yH HOopara ainanau. XKaxoH mukécuparn OTMnapHUHT mapagokcu
IIYHJaH MOOpaTKy, “Xap KUM OyHJlall YHUBEPCUTETHHU SIPATULIHU XOXJIAWIM, aMMO X€4 KUM
YHUHT HUMa DKAHJIWTUHH Ba KaHIail KuauO yHra sra OynwmHu Omnmaiimn’[2]. Xo3upna
énutap y3mapu y4yH HMKTUCOAMHN JKMXATAaH KyJaid OYnraH SHr sXImd YKyB IOpTJapura
YKULITa KHPUIIra MHTWIMOKJA, XyKyMaTjap 3ca YHUBEPCUTETIapra KUPUTTaH capMOsIapy
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JdapoMaljlapyHUu MaKCUMaAJl JapakaJia OIINPpHUIITra HHTHIIMOKIA.

Onwuii TabaMM Myaccacacu Y3WHU KaXOH Japakacuiard OJUNToX 1e0 bJIOH KHuia OJIMaiIn.
SkuH BakTiaprada “xajakapo”’ MakKOMHUHH OJUII Kapa€HM acoCaH YHUBEPCUTET oOpycura
acoCTaHraH CyOBEKTHB Oaxomamira acociaHraH smu. Macaman, AKIlnaru Tapsapa, Men
¢xu KomymOus, byrok bpuranusnaru Oxchopn Ba KemOpmwx Ba Tokno yHuUBEpcUTETIApH
aHbaHABUN paBUIIA JIUTA YHUBEPCUTETIAPUHUHT SKCKIIO3UB Typyxura maHcyo Oymu0
KeIraH, aMMO NIy MaiiTraya yJapHU YKUTHIIJA KAaTbUW, WIMHN acocjiaHTraH OaxoJiail
Me30HU OynMarad. XaTTo, OWUTHUPYBUWIAPDHUHT IOKOPHM Maolliapu XaM YJapHUHT
OMJTMMIIAPUHUHT XaKUKUN KuiiMaTu cudatuaa, OObeKTHB Aalui OYia oaMaiau.

bupok cyurru iminapana xaxon gapaxacuaaru OTMiapHu aHuKIIam Ba TaCHU(IAIIHUHT
sHaza 00beKTUB ycyiapu maitno Oymau[3]. Bynmait ycymiapman Oupu Oy oyl YKyB
IOPTIAPUHUHT peUTUHTUANP. ['apun 3HT TAaHUKIW PEUTUHT METOJUKAIAPUHUHT AKCAPUSATH
oup mamuakat wupparu OTMnapra ToudanapHu OepuIlIHM Y3 WUYUTA OJica-1a, XaJIKapo
OJIMUTOXJIAp PEUTUHTMHM TYy3MILNra YpUHHUILIAp XaMm Oynran. PeMTHHr jkaaBayuiapu Typiu
MaMJIaKaTJIAPHUHT TabJIUM MyaccacajlapuHU TaKKOCHAIl YYyH OJIMUTOXJIAPHUHT y3lapujiaH
€Kkl oMMaBul ax0opoT MaHOanapuJaH OJMHraH OOBEKTUB Ba CYOBEKTHUB MabIyMOTIIAp
acocuzaa Ty3wnaau. Taiimc pedTrHrura JyHEHUHT 3HT Xy 200 Ta yHUBEPCUTETH KUPAIN.
bupunun mapra OyHpail pyiixar 2004 Hunga TakauM STUITraH. PeHTHHT MeTOIUKAacH,
aBBaAIaMOOp, CYOBEKTHB MabiIyMoTiap(XaMmkKacOiIapHu Oaxojail, OWTHPYBUYHIAPHH
tarépnam cudatu OViinua um OepyBUMJIap YpTacwaa YTKa3wiraH CaBojujiap), MHKIOPUM
Kypcarkuuiaap(y >KymiaJaH, 4yeT JJUIMK Tajabajap Ba YKUTYBUMWJIAp COHHM) acocuja
spaTWITaH Xajakapo oOpyra xama YKUTYBUMIAp TAPKUOMHUHT BaKOJATH(YIApHUHT HIMUN
UIUTApUJIaH KEITHPUIITaH UKTHOOCTIap HHICKCH OniaH udoaalaHa i )ra aCoCIaHTaH d1u.

2003 #tmpan G6epu Ty3wnuO kenuHaérrad lllanxaii pedtunru nyHEHUHT 3Hr sxmu 500 Ta
YHUBEPCUTETUHU aHUKJAIIra KapaTWIraH Ba YHMHI 0axoJialll ME30HJIApU YKUTYBUMIap,
OuTupyBUMJIAp Ba XOAUMJIAPHUHT TabJAUM Ba WIMUH (QAOJUATUHUHT OOBEKTUB
KypcaTkuujgapura acociaHagu. Onuid TabJIMM Myaccacacu PEMTUHTMHU aHUKJIAIA HaIip
unulapy, anaOuéTiap/aH OJMHTaH MKTUOOCHap COHM Ba OHr HY(QY3JIU XalKapo
mykodotnapra 3pTHOOp KpaTwiamu. JXaxon mukécumaru OTMnapHuHT OolIKamapuiaH
KaHAail ¢apK KWIMIIMHU TYIIYHTUPUILNTA XapakaT KWiraH 0ab3u oJuMIIap yJIapHUHT OHp
KaTop acoCHil XyCYCHUATIApUHM aHUKJIAW OJAWIap: IOKOpH Majlakaiu mpodeccop-
VKUTYBUMJIAD TapKUOW, WIMHUNA TAaJKUKOTIAp HaATMKalapH, YKUTHIIHUHT IOKOpU cudartu,
XyKyMaT Ba HOJABJIaT TAIIKUJIOTIAPHUHT KaTTa MUKIOPAAard MaOIaFiap, UKTUIOPH FOKCAK
Oynran, ury >KymjIaJaH 4eT JIUIMK TaladalapHUHT, aKaJIeMUK SPKUHIIMK, aHUK OeIruiIanrad
OOlmIKapyB TH3UMIIApH, VKYB JKapa€Hu, TaJKUKOT, MabMypuUil HIUIap YYyH SXIIU
KUXO3JIaHTaH OWHOJIAPHUHT MaBXyanuru[4]. byrox Bpurtanms Ba XwuToil ONuil TabIuM
Myaccacajapyi TOMOHUAAH YTKAa3WIraH TaJAKUKOTJIAp acocuaa OOIIKa acoCUi XyCyCUSTIap
ymoy peiituara kuputwiau[5]. Maskyp peiituar OTMHUHT Xajakapo oOpycuaaH TOpTHO TO
00BEeKTUB OaxoJyam KUWUH OYiIraH MaBXyMm KOHIeNuusuiapraya, macaiad, OTMHuHT
KAMHSIT TApPaKKUETUTa KYIITaH XMUCCACH Kabu KYTu1ab mapamMepTiIapHH 3 HUMra OJajiu.

XaxoH mapaxkacumaru OJIMi TabIMM MyacCacaJlApMHUHT MyKaMMaJIpOK Tabpuura kypa,
MyacCaCaHMHI FOKOpU HaTWwkaiapu (OMTUPYBUMWJIAPDHUHI FOKOPU DPEWTHUHIHU, 3aMOHABUM
WIMAN W3NIaHUIIIAp Ba yJapHU aMajra OMIMPHIN) acocuaa y3apo Oup-OMpuHU TYIAUPYBUA
ydta omun €ranu, Oynap: (a) MCTebJOJIAPHUHI IOKOPH KOHIeHTpauusicu (mpodeccop-
VkuTyBunMiap Ba Tanabanap), (0) Kyjdaid YKyB MYyXHTH Ba WJIFOP TaAKUKOTIApHU OO
Oopull yuyyH pecypCJapHUHI KYIUIMIH Ba (C) CTpaTervK KapalulapHW, UHHOBAaLMsUIApHU
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Ba MOCJAIlyBYaHJIMKHU PUBOXKIAHTUPYBUU OomkapyB Ty3uamacu, OTMpa OropokpaTuk
TYCHUKJIapCU3 KapopJiap KaOysl KWJIHII Ba pecypciiapHu OOIIKapHIl MMKOHUSTUHU Oepajiu.

Viran acpia OnuH TabJIUM aHbaHAJAPUHUHT IIAK/UIAHUINM Ba PUBOXJIAHHIIHMIA
JABJIaTHUHT POJIM XaJl KWIyBYM oMuJ OynmaraH. Mucon yuyH, Okchopn Ba KemOprxk
YHUBEPCUTETIAPHU acpiiap JaBOMHUA MYCTaKUJ paBHUIIIA TAKOMUJUIAMNAO OOpraH, XyKyMat
TOMOHHUJAH MOJMSUTAIITHPUIN XaKMH HWHJIIap JdaBoMHuAa Yy3rapud Ooprad, ammo
YHUBEPCUTETIAPHUHT aBTOHOMMUSICH (DaOUSTHUHT Oapua coxajlapuaa, alHMKca OOIIKapys,
Ba3u(aHW aHUKJIAIl Ba PUBOXKJIAHHUII WYiulapu OWiaH OOFIHMK Macanajiapia Y3rapuiicus
KoJraH. byryHru kyHaa maBmatr €pjaMu Ba JIaBIaTHUHT O€BOCHTA MOJIUSBUN KyMarucus
xkaxoH wMukécugarn OTMnapHu O6apno KWIMII MYMKHH 5Mac. 3aMOHABUW HMIMHM
TaJKUKOTJIAPHU YTKA3UII YUyH [IAPOUT SAPATHUII KaTTa MabJIaFIapHU Tajiad KUiau.

XX acpaunr oxupnapuna OTMHUHT WKTUMOUM-MaaHAK O0O0BEKT cudarumard Makcaa Ba
Baszudanapu xakujaa Kyluaarnda TacaBBypiiap HMIAKUIAHIU: MIAXCHU PUBOKIIAHTHPUII YIYH
HIApOUTIAPHU SIpaTHIl, MaJaHUN Ba WIMHUH MEPOCHHM Cakjiall Ba KEHMHHTH aBliojajiapra
eTKa3ulll, OWIMMIIAp XXKMUHU KEHTaWTupuii, OwimmmiapHu ommanamrtupuml. Canad
VTUITaH Makcajjapra SpUIIUII YYyH OJHA TablIuM TOMOHHUIAH OWp Karop Basudamap
Oaxxapunub, amaira OIIMPUIAAW: WIM OJIUIITa OWJ, TAAKUKOT (OWUIUII Ba amalui),
JIECCEMUHAIMOH (OMIMMIIApHU TabJIMM OpPKaIM TapKaTuill, KoH(epeHIusIap, maTreHTiap,
HaIpjaap), KOHCAATHUHIIIM wWIiad uyukapum (0o3opma »XTuéx OynaraH, WiaM Tainabd
KHJIaJMTaH TOBap MaXCyJIOTHHH HIILIA0 YMKapuI)[6].

FOHECKOTOMOHMAaH Kabyn KUNMHraH
01N TabAMM MyacCcacaNnapUHUHT MaKoMM
XaKkupgaru TaBcuanap

ByTyH paonmnatnapmaa naMmii xamaa UHTENNEKTYan STUKA Ba TanabuyaHANKHM,
Y3MapUHUHT acocuin BasndanapuHM caknallnapu Ba KEHrAUTMpULAapu

V3ura xoc uHTennekTyan obpyra sra 6Yaunb, TYAMK MyCTaKUAAMK Ba MaCbyUAT
6unaH 3TUKara ona MagaHuin Ba MKTUMOUN Myammonap 6yiinda y3 pukpuHn 6aéx
3TUL UMKOHMATUIA 3ra BYAnLWIK

YHMBEpPCAN TaH OZIMHIaH KaAPUATNAPHW, XKYMAALAH TUHUYANK, af0NaTAUNK,
3PKMHMK, TEHI/IUK XaMAa XaMOUKPANKHU XMMOSA KMAMLW Ba Gaoa OMManawTmpuLL
YYYH Y3 MHTENNIEeKTyan MMKOHUATAAPU Ba MabHaBUI-axN0KUn 06pycnaaH
donganaHmwm

XYKYK Ba MaxbypuaTtnap markmyacu cudpatnaa Kabyn KUAMHYBUM TYAUK aKafeMUK
3PKMHANK Ba aBTOHOMMUAAAH doganaHunll, Wy 6unaH bupra Kamuart ongunaa Tyauk,
*aBobrap 6yanwmn Ba xnucob bepuiura 6ypunm 6yamwm

MamnaKaTnap Ba *KaxoH XaMXaMUATUHUHT GapOBOHAUIMIA TAbCUP KYPCATYBYM
—— MYaMMONApPHM aHMKALW Ba XaN KUAULLTA KYMaKAAWMLWAA MablyM Japarkaia posb
YMHaWm Kepak

1-maxkya. OHECKOHUHT TOMOHUAAH Ka0yJl KMJIMHIAH OJINH TabJIUM
MyaccacaJapuHUHT MAKOMHU XaKH/IAru TaBCUsSLJIap
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Onuil TabauM ONUII YYyH WYIIap KEHI O4MK OYiraH XO3Upru MIapouTaa roKopu cudar
CTaHJAPTIAAPUHUHT TMacaiuim xaBpu mago O0Vnau. JaBmar Y3uHM KaMUAT MaH()AaTUHUHT
xuMostuucu N1e0 XxwucoOnaraH OyHAall MIapouTiap Xap JOMM XaM YHHBEPCHUTETIap
MaHpaaTnapura Moc kenmaiiau[7]. Hemuc onumu IetepOypr ®@annap AxageMusicu ab30cu
['epman Tonbmronery 1968 #mnna bepnuH yHUBEPCUTETH PEKTOPU JTaBOSUMHUHHM KaOyl
KumaéTranga cysfaral HYTKUJAa aKaJeMUK dJpPKUHIMK Ba  YHUBEPCUTETIAPHUHT
MachyJIUATHHA OWpra KyIIuIl Xakujaa HYTK cysnaiau. by Hasapus bononus xapa€Huna
aKaJeMUK aBTOHOMHSI TaMOWMJIMHU IIAKJUIAaHTHUPUIITAa acoc OYnuO Xu3Mmar KWIIu. YHUHT
MOXHUSATHU IIYHAAH MOOpAaTKH, YHUBEPCUTET — Oy TabJIUM THU3UMUHUHT MapKa3u, YyHKH Oy
eplla TabJIUM Ba TAJKUKOT Oupra Kymubd onud Oopunaau Ba IIyHAaW Kuino, “niMm-pan
acocu”, “yMymMuM MaJaHMAT Myaccacacura’ ainaHagau. ['ymOoOJibIl acoc coiraH OJIMi
TaBJIUM IAKIW 3 JIUTUTUMIIMTUHU TabJIMM OJIMII Ba TAJIKUKOT, )Kapa€H Ba HaTHXKa, TapHX
Ba OHI, (Quiuosorus Ba TaHKWA, TapuUXUid OWIMMIOHJIMK Ba OSCTETUK Taxpuoa,
WHCTUTYTIMOHAJUIMK Ba WHIWBUIYAJUIMK CUHTE3WHU amalira OIIMPYBUM MaJlaHUSTIIAH
onmaau[8]. VYHuHr yHuBepcuteT wMmojenan Onui TabJIUMU XaKuJard YMyM>KaxoH
neknaparnusacuaa y3 udomacuau Tomaau. 1997-vimnma FOHECKOHUHT ToMOHHMIaH KaOyi
KWIMHTaH OJIMM TabJIUM MyaccacaJapUHUHT MaKOMH Xakujard TaBcusra MyBO(MUK OJUN
VKYB I0pTJIapHu:

a) OyryH daonmusaTnapuna HIMUNA XamJa HWHTEIUIEKTyall STHKAa Ba TalaO4YaHIUKHH,
Y3JIapUHUHT acocuii BazudaIapyuHu CakJIalliapy Ba KeHTalTHPHUIILIAPH;

0) y3ura xoc MHTEIJIEKTyall o0pyra sra Oynul, TYIHK MYCTaKWUIMK Ba MachylIUsAT OuiaH
STHKara OuJ MaJaHWil Ba WXTUMOWNA Myammonap Oyinua ¥3 ¢ukpuHu OaéH HTHII
UMKOHMSITHTA 3Ta OYITUIIIHN;

B) YHUBEpCAJ TaH OJIMHTAH KAaJAPUATIAPHH, KyMJIaJaH THHWINK, aJ0JaTIUIUK, SPKUHIHUK,
TEHIJIMK XaMmJla XaMOUKPIUKHU XUMOS KWIHII Ba (aod OMMAIAIITHPUII Y4YyH V3
MHTEJUIEKTyall UMKOHUSTIApY Ba MabHAaBUH-aXJIOKUK oOpycuan doiinanaHumg,

r) XYKyK Ba MaxOypusTiap Maxmyacu cudaruaa KalOyl KUIUHYBYU TYIHK aKaJISMHK
SPKUHJIMK Ba aBTOHOMUsIAH QoianaHumi, mry OwiaH Oupra >XaMusAT OJIUAA TYITHK
»)aBoOrap Oynuim Ba Xxucob Oepurra Oypuiun OYiuiy;

) Mamilakariap Ba JKaXOH XaMKaMUSTUHUHT (apoOBOHJIIMIUra TabCUP KypcaTyBud
MyaMMOJIAPHU aHUKJIAII Ba XaJl KWIMINra KyMakjIaluiiga MabIiyM Japa)kaaa pojib YWHAIIN
Kepak.

Xo3upJa, ONMM TabIuM MyaccacaJlapUHUHI JaBjiaT]aH aXpaTWITaHJIWIA Ba MOJIUBUU
mycrakuwuira bBMTra as3o Oynran Mamuiakatiapra KyWniaras Tanad XucoOiaHaau.
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