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PAXBAP XOJIUMJAPHUHI KACBUII KOMIETEHTJIUTUHUA
AHJIPATOTMK EHJALIYB ACOCHUJIA PUBOKJIAHTUPHILLI

AnHoTanusi. Makosnana pax0ap XoquMIapHUHT KacOUi KOMITETEHTIUTUHA
3aMOHABUH EHIAINIyBIapIaH OUPH — aHAPArOTUK EHTANTYB aCOCH/1a PUBOKIIAHTHPHIIT
Macajanapy Kypub dyukmiaau. Pax0ap XoqumMiIapHUHT KacOUH KOMITETCHTIUTHHHA
PUBOKIIAHTUPUILIA AaHIPArOruK €HAAIIYB KaTTa €MIJard TabJIMM OJIyBUMIIAPHUHT
y3ura Xoc XyCcycHusTIapura acociianaau. by €HmanryBHUHT pax0ap XOIuMIIapHUHT
KacOuii KOMIIETCHTIUTUHN PUBOKIAHTUPHUIIIATA aXaMUATH, 3aMOHABHUMA TabIUM
TeXHOJIOTHsIapuaan GoiagaHuil Macaiaiapy EpUTUITaH.

Kaaut cy3aap. Tabaum, anaparoruka, €H1anryB, KOMIETEHTINK, KOOUIIUSAT,

MyHOca0at, TaMOWUJI, Taxpuoa.

PA3BUTHUE NPO®ECCUOHAJIBHON KOMIETEHIINH
PYKOBOJMUTEJIEA HA OCHOBE AHJIPATOTHYECKOT O IIOJIXOJA

AnHOTanus. B cratbe paccMaTpuBaoTCsi BOPOCHI PA3BUTHS
npoecCHOHaTbHON KOMIIETEHTHOCTH MEHEIPKEPOB Ha OCHOBE aHAPAarorn4ecKoro

noaxoja. AHIparornyecKui moaxoj; OCHOBaH Ha crielupuuecKux 0COOCHHOCTSIX
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y4aluxcs CTapliero Bo3pacra. Takke OCBELIEHbl BAXKHOCTh JAHHOTO NOAX0/a B
pa3BUTHH MPOGECCHOHATHHOW KOMIIETEHTHOCTH MEHEKEPOB, BOITPOCHI
MCITI0JIb30BaHUSI COBPEMEHHBIX 00pa30BaATEIbHBIX TEXHOJIOTHIA.

KiroueBble ciaoBa. OOpazoBaHue, aHIparoruka, MOAXOJ, KOMIIETEHTHOCTH,

CHOCO6HOCTI), OTHOILICHUC, IIPUHIUII, OIIBIT.

DEVELOPMENT OF PROFESSIONAL COMPETENCE OF
MANAGERS ON THE BASIS OF ANDRAGOGIC APPROACH

Abstract. The article deals with the development of professional competence of
managers based on the andragogical approach. The andragogical approach is based on
the specific characteristics of older students. The importance of this approach in the
development of professional competence of managers, the issues of using modern
educational technologies are also highlighted.

Key words. Education, andragogy, approach, competence, ability, attitude,

principle, experience.

Kupum

Manbiaymku, GaH Ba TEXHHUKA kaJall CypbhaTiap OuiaH puBOKIaHAETTaH OyTyHTH
KyHJla WIMUI OuuMIiIap, TyIllyHYa Ba TacaBBypJiap Xa)KMHU KECKHH OPTUO OOpMOK/a.
V36exucron Pecry6nukacu [Tpesunentununr 2019 jiun 11 uonmaru “Onuit Ba ypra
MaxcCyc TabJIUM TU3UMHUTra OOIIKAPYBHUHT SIHTM TAMOMMJUIAPUHU KOPUM ITHUII YOpa-
tanoupnapu Tyrpucuaa’tu [1K-4391-con Kapopu 6unan Onuit Ba ypra Mmaxcyc, kacO-
XyHap TabJIUMH COXacHJa 3aMOHaBHM OWJINM Ba IOKCAaK MabHABUM-aXJIOKHIMA
dazunaTiapra sra, MycTakuil (pUKpJialiIurad IOKOpU MajlakaJld Kajapiap Taiéprarira
KapaTWiraH sroHa JaBlaT CHECATHHU aMalira OUIMPHWIN, SHTH [eJaroruk
TEXHOJIOTUSJIAPU Ba YKUTHUIIN YCIyOJIApUHU >KOPHUM ATUITHHHT XaJKapo aMajauérra
MYBO(DUK TabJIUM >KapaéHUHH TAIIKWUJI STUIN Basudanapu oenrunad 6epwiras [1].

By Oup TomoHaaH, (haH Ba TEXHUKAHUHT SIHTH COXa Xamjia OyIuMmiaapu TapakKKui

ATa€TraHJIUTMHA KS’pr&Ta,Z[I/I. BYFYHI‘I/I KyHOa KaTTajJap TabJIUMHUIa XaMHWATHHUHI
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O0apKapop PHUBOKJIAHMILMHU aMajra OUIMpUIIl OMWIM cudatuiga KapanMmokiaa. by
XOPWIKJIa XaM KEHTI jKaMOATYWJIMK, TAHUKJIM CUECATUMIAp, OJIMMIIap TOMOHHUIAH TaH
onuHrad. XycycaH, M/IX Mamiakatiaapy TabiuM Ba3upiapu KOH(PEPEHLUSACU
tonmupurura kKypa Karramap TabauMu HMHCTUTYTH AHIPOTOTMK  TabJIIMMHHU

PUBOXIIAHTHPUII OVHNYa TaBiaTiapapo AaCTyp JOMMXACUHU UIILIA0 YUKIH.

Mag3yra oua agaduéraap Taxjauan

Annapororuk TabauM 20-21-acpiapaa ajgoxuja axamustra sra OViaaw, OyHH
T.I'.bpaxe, A.A.BepOunikuii Ba O0IIKaTapHUHT agaOuéraapuia XaMm KypHuil MyMKUAH
[2; 3]. Ynapaa aHaApOrorvK TabJIUMHUHT POJIM Ba (DYHKIMSIIApU CYHITH SIPUM acpja
Kyn Maprta y3raprad. 1960-1970 itmmnapaa TabIMMHUHT KOMIIEHCAIIMOH-MOCIIAITYB
byHKIUsACH OMPUHYM YpUHTA YUKW, KaTTajapra Wirapu OJIMHTaH OWJIMMIIAPHUHT
ACKUPUIIM OuiaH OOFJIMK KaMUYWIMKIapHU Oaprapad otumra &paam Oepwuii
dbynkuusicu kuputunan. 1980-innapaa karragap TabJIMMH KEHI OMMaHU MaJIaHUST
OWJaH TaHUIUTUPUIL, TEXHUK Ba WXKTHUMOUW Yy3rapuuuiap OwiaH OOFJIMK X0JiJa
axpanMmac xycycustra sra oyiuau. 1990 hiunga kaTtanap TabJIMMHUra SHTH EHIAITYB:
Ui OWJIaH TAbMUHJIAI, ¥3-Y3UHU TAIIKWII 3TUII, KACOHU Y3rapTUPHIIL, MEXHAT 0030pH
TajabJapuHu XxucoOra oJiraH XoJijia KOOMJIUAT TOMPACUHN KEHTaUTUPHUII UMKOHUATH
naigo 0ynau. Xo3upru 60cKuyaa TeBapak-aTpodaary kapaéHiap Ba X0AUCATapHUHT
JWHAMUKACH Ky4dalau, OyHU TYLIYHUII, UAPOK STUII Ba yJIapra MOCIAIITUPHUIIL 3apyp.

HlyHuHT yuyH TYTUIaHTaH OMIMMIIap TU3UMIIAIITUPUII Ba Y3BUMIMKHY Tanal Kujaaau

[4].

Acocuii KUCM

AHJIPOTOTHK TabJIUM MyaMMOCH OYir4a MaBxKyJ TAAKAKOTIIAp/a KaTTajap Xaiu
XaM MabJIyM OWp IMAXCHUHT XAaKMKATaH XaM XapakaT KWIyBYM CyOBeKT cudarmma
PUBOKJIAHMIL TApUXUAAH, YHUHT OHTH, Y3-Y3UHM aHIJIAII, IIaxCHil (a3unariapu Ba
XYCYCHUSITJIIADUHU PUBOKJIAHTUPHIL TAPUXULAH YETVIATWITAHIWUTU KypCaTUJIaau.

AHIPOTOrUK TabJIUM Ha3apUACHHU UILIA0 YMKUII KEpaK d7u.
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2000 #wima mneJarorMKaHWHT MYCTaKWJ coxacu cudaruaa aHIpOTOTHK
TQBIAMHUHT TYJIUK XYKYKIH TEJarOTUKACHHH SPATHUII 3apypJIUTH XakKuaa (UKp
owngupwiau. by gaBpaa wiaMuil skaMOaTUYMIIMKAA HYKTaW Ha3apJIapHUHT XAKUKUN
OYIMHUIIM (03ara KeaAH, KaTTajdap TabJUMUHU ‘‘@aHIPOTOTMK II€Jaroruka” Ba
“apaparoruka” Tapaduopiapu - Karrajap TabIMMHUHUHT XOPWXKUN HazapusiCHIaH
OJIMHTaH atama Tapadopiapy maiao Oyiam.

Pax0ap xomuMmmapwHWHT KacOWii KOMIICTCHTIWTHHH aHJPAroruk EHaInyB
acocujia pUBOMIIAHTUPHUIIT MEXHAT 0030pH IXTUEKIAPUHN KOHIUPHUILTA KapaTUiraH
Oynmub, yYHMHT acocuid  Tajabjapu  MYTaxXxacCUCJIApPHUHI  Majlakacu  Ba
KOMIETEHTIUTUHU aHJIPOTOTUK TabIuM (PaOJUSITUHUHT Oapua TypJjapuia KyJaangaH
uoopar. by xapa€H TabauMm (KymmMMmua Kypclap, Tyrapakiap, Majlaka OLIUPHII
Kypciaapu Ba Oomikanap), MagaHusT (KiyOmap, Tyrapakiap, KyTyOXxoHajap Ba
Oomkanap ¢aonudaT), OaHIMK XU3MaTH (MyTaxacCHCIapHM KaiTa Taiépariil,
MaJlaKaCUHU OLITUPHUIII Ba OOIIKAIAPHU TAITKUII STHUII ), HOJIABJIAT TAIKUIOTIAp (TYpJH
Joituxanapra ka0 Kuiuil, (Qykapoiuk MabpudaTUHU aMalira OIIUPHIN, XOTHH-
Ku3jiap, €nuiap, HOTUPOHJIAp OWiaH WIUIaml) Ba OOIIKa Xap KaHAall TalIKWIoTiIap
MabMYPHUAT TOMOHHJAH CEMHUHapJap YTKa3WIll, WUFWIMILIAPHU peKaJallTHPUIL,
UIITYM yupalryBiap Ba OOMIKaJapHU TAIIKWI STUIIA aMaJira OIIUPUIIAIIH.

AHJIpOroruk €HjantyB - Oy IMIAXCHUHT KacOWi Ta€prapiuKaaH CYHT MyCTaKWI
XaéTh JaBOMHUJIAa PUBOMJIAHUINIHMTA €pAaM Oepulll ydyH MYJDKAJJIAHTaH TabJIuM
TU3UMUHUHT Oup Kucmuaup. PaxOap xomumiap kacOuii (paoduSTHHUHT Y3UTa XOC
XycycusTiaapuaaH Keaud 4YMKhO, Majlaka OUIMPHUIN THU3UMHUJA KyIIuMYa KacOuit
TabJIUM OJIMII OusiaH Oupra, OyTyH MYCTaKuid Xa€THU JaBOMHUA Y3JIYKCU3 TabJIUM
)apa¢Hura xanbd KMJIMHAIU Ba SHTH OMJIMM Ba MaJIaKaJIapHU dTajllaiiin. AHIPOTOTHUK
TabJIUM HaTWXKacU paxOapHUHT 3aMOHaBUM Tanabyiapra MyBoGUK HUILIApHU cUdATIN
Oaxxapuira Ta€piaurd, OJIMHTaH OWJUM Ba KYHUKMaJlapHU KacOuii Qaonusaria
KyJUTalll UMKOHUSTH, Y3JIYKCU3 TabJIMMHU aMalira OUIUPHINAA DHT SHTH TabJIAM
CTaHAApPTIAPUHM KOPUW OTUII YUYyH 3apyp OYJIraH SIHTU KOMIIETCHIIUSIapHU

maKuTanTupuiira épaam oepamu [2; 3].
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bupok, C.I".Bepunockuii Ba M. T.I' poMKoBanapHUHT cy3iapura Kypa, paxoap
XOJIMMJIAPDHUHT KacOMN KOMIETEHTJIMTM MYaMMOJIADUHU YpPraHraH TaJIKUKOTYHIIAP
TabKUJUIaraHUJIEK, KaTTanap y3 KaJpHUsaTiapu Ba KacOUil cTepeoTUIUIapuHH (paonusT
Japaxkacujaa ynapjaaH Oab3ujlapuHU paj JTHUII 3apypaTd Ba caMapajopIUTHHH
TylIyHMaryHua cakiad xonaau [5; 6]. BymapHuHr Oapuacu pax0ap XOJIUMIIapHUHT
KacOuil KOMIIETEHTJINTUHU PUBOKJIAHTUPUII TU3UMHHHA TaKOMWLIAIITUPUIL Ba STHTU
HaTIKajgapra OSPUIIUIIHUHT SIHTH YCIyOWil acoclIapuH{ H3JIalll MyaMMOCHHU
J0J13apOIalITHPaIH.

Pax0ap XoaMMJIapHUHT KacOMl KOMIETEHTJIMTMHUW  PUBOXIJIAHTHPUIIAA
aHAparoruk €HAamryB Karra €mjgard TabldM OJYBUMJIAPDHUHT Y3Wra XOC
XyCyCHATIIAPUTa aCOCTAHAMM. YKyB XKapaéHua KaTTanap GaoJ HO3HIHMAHHA Srauiaiiiy
(parOaTiaHTUpWIIAIM, HUMAHU YPraHMOKYM SKAHJIUTH XaKUJa TacaBBypra ara); y3-
V3UHU aHTJIAIl, Y3UHU Y3U OOLIKApUI, Y¥3-Y3MHH PUBOKIAHTUPHUIN YUyH (UKpIIAII
KOOWJIMSATUTA 3Ta; YHUHT PUBOKJIAHMILIUIA XaM MaHOa, XaM TYCUK OYJIUIIN MyMKUH
OynraH WKTUMOUH, MalaHUil Taxkprbara ara; ¥3 onjaura Kyirad BazudanapHu amaira
OLUMPHUII Ba MyaMMOJIapHU XaJl KWIMILITa KapaTuirad OWiInM, MajakajdapHu Srajuiail
3apypIAUTUHU XUC KWJIaJW; TErululd OWIUMIIApHHM OJIMIITAa KAapaTWIIraH; MUHUMA
pecypc xapaxaTiapy OWiaH TabJuM OJUIIIAaH MaH(paataop (BakT, Kyd, HAKJa IyJl Ba
Oomkanap); KaTTajiap Majaka OMIMPUINHUHT Oapya OocKuuYIapuHH (MakKcajiapHU
Oenrunail, pexalalliTUPUIN, TAIIKWAJI STUII, aMajira OIIMPHUII, Ha30paT KWIMII Ba
VKATYBUYMJIAPHUHI MAJIAKACHHM OIIMPHUII HATHKAJapUHM Ty3aTHUII) Y3 WYUTa OJIraH
TAQBJIUM SKAPAEHWHU OOIIKAPUIIHUHT TEHT XYKYKIH CYOBEKTH XHUCOOJaHAIM.
AHJIpOTOTUK TabJIUMHUHT YKYB *Kapa€HU KaTTa €UUId TabJIUM OJyBUMHUHI TaOUHA
PUBOKJIAHMIII KOHYHHSTIAPUHM XHUCOOTa OJITaH XOJ/1a, MAXCHUHT SIXJIUT XaéTuid
baonusITH MaJaHUSATUHU PUBOKIAHTUPHUIL, YHUHT 3XTUEKIAPUHU pYEOra YMKAPHILL,
IIaXCUATra MyHAITUPUITAH TAbJIUM NapaaurMacy, y3-y3UHHA aHUKJIAll, TAbJINM Ba Y3-
Y3uHU TapOusiall MabHOCUTA 3ra OYJIMII Y4YyH MIAPOUT SIpaTUII TaMOMMIIapura

aCOoCJIaHral TCXHOJIOruajaapra aCoCjiaHaau [7]

Taxuia Ba HaTHKAJIAP
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AHnparoruk  €HjaunlyB  IIapouTHIA  pax0ap  XOAMMIJIAPHUHI  KacOui
KOMIETEHTIUTUHA PUBOXIAHTUPHIN KyHuAard BazuaiapHu Xajdl KWW UMKOHUHU
oepanu:

* TabauM ONyBUWIAPDHUHT HMHTEIUIEKTyal KOOWIMATIAPUHU Xap TOMOHJIaMa
PUBOKIIAHTUPUILL.

 Tapaum onyBUMIAPHMHI MaxcyCc KOOWIMSATIAPUHM AHMKJIAII  Ba
PUBOKIIAHTUPUILL.

 TabiuM OJYyBUMIAPHUHT WKOAMA KOOWIMSATIAPUHU  aHHUKJIALI Ba
PUBOXJIAHTHPUL.

« YKy Ba Y3UHM 31 YKUTHIN yayH GapKapop MOTHUBAIASHE PUBOKIAHTHPHIIL,

* nMuii ICUXOJIOTUK KYHUKMaJapHU PUBOXKIAHTHPUII (aJI0Ka, pedIIeKCHB Ba
Oo1kanap).

* TAHJIAHTAH COXaJa, LUIYHUHTJEK, WHTEJUIEKTYall Ba KUCMOHUW PUBOMJIAHMIII
COXacuJa MyTaxaCCUCIUKHY draJUTalla [MAXCHUHT 3XTUEKIAPUHN KOHAUPHILL.

* KacOMI1 TABJIMMHUHT y31yKCU3JIMTY TAMOWUIUIAPUHU aMaJjira OlUpHUII Ba siHa/1a
PUBOXJIAHTHPULL.

* Unmuii-amanuii paonust, Taxxpuda, Myamudauk XyKyKH Ba 3aMOHAaBUH YKYB

JacTypJiapy OujiaH UIUIall.

Myxokama

Pax0ap xomuMHHMHT Ui xapaéau Oup-ompu OunaH yambapyac OOFIHMK Ba Oup-
Oupura O0FIMK Oynran OOMIKApYB XamJia TabhJIUM Ba TapOUsIHU Y3 uuura oyaau. by
XKapa8HUHU Kyluaarnda makuIaHTHPUTT MyMKHH:

» ®aH acocIapvHU YyKyp Ba Xap TOMOHJIaMa OMIIMII aCOCH 1A TAhJIUM OJTyBUMIIAp
Ba XOAMMJAp YypTacuaa JdaBiaT Ba OKAMUSTHUHT SIXJUT  CTPYKTYPAacHHU
HIAKJTAHTUPUII.

» Dukpant KOOWIMATIAPUHN YPTaTHIIL

« V3-3unn TapOusnamt Ba TaAKUKOT HIIUIAPU KYHUKMATAPUHK yPraTHIILL.

 TabuarmryHocnuk (annapu Oyinya YKUTHIIHU Ky4al TUPHUILL.

* TapuM OyBUMJIApPTra XOPMIKUN TUIUIAPHUA YPraTUIL.
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* AXIJIOK, JEOHTOJIOTMSI Ba MyHOca0aT IMICUXOJIOTHICH Oyiinua TabluM
OJIYBUYWJIAPHUHT OWJIMM Ba KYHMKMaJapUHH YPraHUIL, MyCTaXKaMJIalll.

* bomikapyB (aonusiTu acociapuHu YpraHuil.

TapOusiBuil xapaéHiap Myaccaca aHbaHaJlapura pyuosi KUJIUII Ba TAIIKUIOTHUHT
KaMuATaa 103 Oepa€rtran y3rapunuiap OwiaH OOFJIMK SHTM  aHbaHaJaApUHU
makutantupuimra — acocnananud. lynunr yuyn  TapOusiBuii  Baszudanapra
KyWHIarujiapHd KUPUTUIT MyMKHH:

e [ITaxCHUHT axJIOKUH acOCHapyHU MIaKJJIaHTUPUILL.

* ATpo oslaMra HHCOHMAPBAPIUK MyHOCAOATUHH AKIIAHTHUPHUILLL.

* Tapaum osyBUMIApHUHI KacOra Ba JaBiaTra OyiraH MyxaOOaTMHM Ba
BaTaHNAPBAPIUTUHU OLIMPHILL.

e IllaxcHu pgouMHEl TAKOMWUIAINTUPUIN YYYH HWYKH  OXTUEKIAPUHU
IAKJJTAHTUPUIIL.

» Xap Oup UITYU-XOAUMHH “XUMOS PEKUMHUTA” PUOST KUITUIITMHU YPraTHIIL

* Xap Oup YKYBUMHUHI >KUCMOHHUM PUBOKJIAHWIIKWIA Ba TAaKOMUJUIAIIMIIINATA
OynTaH SXTUEKIAPUHU PUBOKIIAHTUPHIILL

VY Ky#luiaru TaMOMUIIapyra acociaHaau:

- Y3 TaKAUPUHU Y31 OeNruiall, MyCTaKUITMK TAaMOUIIIH;

- Oupranukaaru GaoJusT TAMOUNIIY;

- xoaumiiap (YKUTyBUMIIAp) TaxpuOacura TasHUII TAMOWNIIN;

- TAbJIMMHU UHIWMBUAYAJUIAIITUPUII TAMONIIIN;

- TU3UMIJIM YKUTHUII TAMONUIIN;

- KOHTEKCTJIM TabJIUM TaMOWMIIN;

- TabJIUM HATHKAJTApUHU STHIUJIAII TAMONWIIN;

- CCJICKTHB TabJIMM TaAMOWMJIN;

- XOAUMJIAPHUHT TaBJIUM 3XTUEKIIAPUHH PUBOKIAHTUPHUIL TAMOWUIIN;

- YPraHUIIHUHT JUKKATIUIUTH TAMONUIIN;

- pedaekcust TaMOUUIIH.

Pax0ap xoauMiapuHUHT KacOWM KOMIIETEHTIMIMHU AaHIPAaroruk EHAAIyB

acoCruia PUBOXIIAHTUPUII Bad MAKIAHTUPUIOHW aMajil'a OIIHWPHUII Ha3apuACH Ba
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aManuéTuAa KaTTalap TAbIUMUHUHT Y3Mra XOC XYCYCHSTIApHIaH KelnO YMKKaH
XOJI/1a, YHUHT MaKcaJd, TAMOHWIIapU, METOIapH, YCYJUIapu, KacOUi pUBOKIIAHUIII
BOCHTAJIapu KaOW TapKUOWN KUCMIIADHUHT WUFHHIMCU aJOXHIa aXaMHUATra ora.
AHmparoruk ~ €HJalryB ~ KOHTEKCTHAA  pax0ap  XOAWMJIAPUHUHT  KacOwii
KOMIICTCHTIIUTUHA ~ PUBOXKIIAHTUPUII ~ YIyH KyHugarda TalIKWJINi-earoruk
MIAPTIIAPUHHU aMaJiTa OIIUPHII MyXUM:

- Pax0ap xoammiIapuHUHT KacOW KOMIIETCHTJIMTHHU aHIPAroruk EHanryB
acocujla pUBOXJIAHTUPHUII MOJCIIMHU HIIA0 YMKHUII Ba amalira OIMpui (Karrajiap
TaBIAMUHUHT MaKCaal, TAMOWWIUIAPU, Ma3MyHH, TATKWINNA IIAK/UIApH, YCYJUIapH,
TEXHUKACH, TAbJIMM BOCHTANApW, IAaCTypHid Ba YCIyOWid BOCHUTAlapy, MIILIAII
ME30HJIapH ),

- MOAYJUIM TabJIUM TEXHOJIOTHsJIApu, Mozeparus, (aos YKUTHIN Ba OoOIIKa
KYJUTAaHWJIAJUTaH aHJIparoruk TEXHOJOTHUSJIApHU UIIA0 YUKHIII,

- aHJIparoruk €HJalyB KOHTEKCTHAA pax0ap XOJUMIIAPUHUHT  KacOwWii
KOMITCTCHTJIUTHHI PUBOXIAHTHPHUII YIyH MaxCcyC TPCHHHTIIAP YTKA3UIIL.

AHJparoruk €HAalyB YKyB JKapaéHUHM TAIIKWJ JTUIIAA HUINTUPOKIMIAPHUHT
&M, TICHXOJIOTHK, W)KTHMOWM XYCYCHATIAPUHM XHCOOTa OJIMIIHHM Tajad KWJIaaw.
Pax0ap xomuMimapuHUHT KacOWid KOMIETCHTIMTUHU aHAPArorWK EHIAITyB acoCHa
PUBOXIIAHTUPHUIIAA KYNUHYA YIApHUHT Y3 TakpuOanapura MypoxaaT KWJIWHAIH,
UITa FOKOPH MOTHBAIUS Cakjga0d KOJIWMHAAW Ba KacOW PHUBOXIIAHMIN >Kapa&HHUTa
MabIyM Ty3aTUNUIAp KupuTuiaaau. Pax0ap Ba XOAMMHUHT ¥3apo peajl alloKach
TabMUHJAHAW, WII >KapaéHUHHU PEKaJAIITHPUIIIAH TOPTHO, YHH aKC OSTTHPHII,

peduiekcus Ba YKyB xKapa€Hura 3apyp Ty3aTUILIAp KAPUTUIIAIH.

XyJjoca Ba TakjaudJiap

Pax0ap xomuMmapwHUHT KacOWii KOMIIETCHTIWTHHH aHJIParoruk EHjaIryB
acocH/ia PHUBOKJIAHTUPHUII KAacOWM  eTYKIWMKHW INAKJIJIAaHTUPHILN,  YJIapHUHT
UMKOHHUSTIAPUHU 0410 Oepulll, XOTMMIAPHUHT MHAUBUAYAJ TpaeKToOpusuiapu Oyiinya
PUBOKIIAHTUPUIITHY KadonaTimaian. YIapHUHT aHIPAroruK TalEprapiauru y3IyKCH3

TabJUMIra KapaTWIraH, YyHKH Y Y3-Y3UHM CHUHA0 Kypuil, peduekcus, y3-y3uHU
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Oaxonami, V3-Y3WHU JoMuXanami, V3-Y3MHH Ty3aTWIl Ba OOIIKAa Typiud Xuil
Y3TalITUPUIL TypiapuaaH JouMHui (QoipanaHumHu Y3 wuura onaau. PaxOap
XOJUMJIAPUHUHT KacOMMW KOMIETEHTJIMTMHU  aHApParoruk EHJallyB acocuiaa
PUBOXJIAHTUPHUIN 3aMOH Tanabimapu acocuja (aonuaT OPUTHUINA TaWEPIUKHU

TabMUHJIAWIN.
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